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C o n t e n t s
Weilli Club Magazin  PRESS

│
従
業
員
が
楽
し
み
な
が
ら
働
い
て
こ
そ
、サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。お
客
様
を
喜
ば
せ
た
感
動
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

は
、ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ（
朝
礼
）時
に
紹
介
さ
れ
、み
ん
な
で
ユ
ー
モ
ア

の
セ
ン
ス
を
共
有
し
合
い
、仕
事
が
楽
し
い
と
い
う
気
持
ち
を
分

か
ち
合
い
ま
す
。

サ
イ
モ
ン・ク
ー
パ
ー（
前
ザ・リ
ッ
ツ・カ
ー
ル
ト
ン
社
長
）

│「
叱
る
」と「
褒
め
る
」と
い
う
の
は
同
意
語
だ
。情
熱
や
愛
情

が
無
い
と
、叱
っ
て
も
、た
だ
怒
ら
れ
て
い
る
と
い
う
捉
え
方
を
す

る
。

野
村 

克
也（
元
プ
ロ
野
球
選
手
、監
督
）

│
仕
事
を
生
産
的
な
も
の
に
す
る
に
は
、成
果
す
な
わ
ち
仕
事
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
中
心
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。技
能
、情

報
、知
識
は
道
具
に
す
ぎ
な
い
。

ピ
ー
タ
ー・ド
ラ
ッ
カ
ー（
経
営
学
者
）

│
一
見
た
い
し
た
こ
と
の
な
い
仕
事
で
も
、思
い
切
っ
て
全
力
を
注
ぐ
こ

と
だ
。仕
事
を一つ
征
服
す
る
ご
と
に
実
力
が
増
し
て
い
く
。小
さ
い

仕
事
を
立
派
に
果
た
せ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、大
き
い
仕
事
の
方
は

ひ
と
り
で
に
片
が
つ
く
。

デ
ー
ル・カ
ー
ネ
ギ
ー（
実
業
家・作
家
）

│
美
し
い
女
性
を
口
説
こ
う
と
思
っ
た
時
、ラ
イ
バル
の
男
が
バラ
の

花
を
10
本
贈
っ
た
ら
、君
は
15
本
贈
る
か
い
？

　

そ
う
思
っ
た
時
点
で
君
の
負
け
だ
。ラ
イ
バル
が
何
を
し
よ
う
と

関
係
な
い
。そ
の
女
性
が
本
当
に
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
を
、見

極
め
る
こ
と
が
重
要
な
ん
だ
。

ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
（
ア
ッ
プ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
創
業
者
）

│
人
を
動
か
す
こ
と
の
で
き
る
人
は
、他
人
の
気
持
ち
に
な
れ
る

人
で
あ
る
。そ
の
代
わ
り
、他
人
の
気
持
ち
に
な
れ
る
人
と
い
う

の
は
自
分
が
悩
む
。自
分
が
悩
ん
だ
こ
と
の
な
い
人
は
、ま
ず
人

を
動
か
す
こ
と
は
で
き
な
い
。

本
田
宗
一
郎
（
本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
　
創
業
者
）

│
放
送
作
家
は
み
ん
な「
人
に
話
し
た
く
な
る
こ
と
」が
大
好
き

な
ん
で
す
。映
画
を
観
て
い
て
も「
あ
の
映
画
の
こ
こ
が
ね
」と

話
せ
る
こ
と
を
探
し
て
い
る
。八
百
屋
さ
ん
に
行
っ
て
も
万
能
ネ

ギ
を
見
て「
ネ
ギ
は
も
と
も
と
万
能
な
食
材
な
の
に
、な
ぜ
わ

ざ
わ
ざ
万
能
と
つ
け
る
ん
だ
ろ
う
？　

面
白
い
な
」と
人
に
話

せ
る
こ
と
を
探
し
て
し
ま
う
。そ
れ
が
発
想
の
素
に
な
っ
て
い
る

わ
け
で
す
。

秋
元
　
康
（
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
、
作
詞
作
曲
家
、
実
業
家
）

│
お
金
が
な
い
こ
と
を
、そ
の
ま
ま「
下
流
社
会
」と
いっ
て
し
ま
う

下
品
さ
に
、な
ぜ
世
の
中
の
人
は
気
づ
か
な
い
の
だ
ろ
う
。「
武

士
は
食
わ
ね
ど
高
楊
枝
」と
い
う
気
概
は
ど
こへ
消
え
た
の
か
。

う
ち
は
貧
乏
だ
っ
た
け
れ
ど
、母
親
は
商
店
街
で
投
げ
売
り
を

し
て
い
る
よ
う
な
店
に
は
、絶
対
に
並
ば
な
かっ
た
。ど
ん
な
に
遠

い
店
で
も
、１
円
の
お
客
を
大
切
に
扱
う
店
に
通
っ
て
い
た
。

北
野
　
武
（
芸
能
人
映
画
監
督
）

│
近
く
を
見
る
か
ら
船
酔
い
す
る
ん
で
す
。１
０
０
キ
ロ
先
を
見
て

れ
ば
景
色
は
絶
対
に
ぶ
れ
な
い
。ビ
ジ
ョン
が
あ
れ
ば
、少
々
の
嵐

に
も
へこ
た
れ
ま
せ
ん
。苦
し
い
と
き
こ
そ
、船
と
仲
間
を
命
が
け

で
守
れ
る
人
で
な
け
れ
ば
、大
将
に
な
っ
て
は
い
か
ん
の
で
す
。試

練
な
ん
て
黙
っ
て
い
て
も
や
っ
て
く
る
も
の
な
ん
で
す
。

孫
　
正
義
（
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
創
業
者
）

▼
特
集
ペ
ー
ジ

平
成
26
年
度 

総
会

▼
決
議
事
項

▼
講
演
会
の
様
子

020203
▼
特
集
ペ
ー
ジ

企
業
訪
問

▼
ケ
ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

様

▼
テ
ッ
ク
・
ワ
ー
ク
株
式
会
社 

様

 

寛
永
金
属
製
品
（
上
海
）
有
限
公
司 

様

060610

団
体
取
材

14202224

中
小
企
業
関
係
の
税
制
改
正
　
〜
設
備
投
資
関
係
〜

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
現
状

会
社
法
に
つ
い
て
　
〜
種
類
株
式
の
発
行
を
中
心
に
〜

コ
ラ
ム

P
I
C
K 

U
P
…
オ
ス
ス
メ
書
籍
＆
ア
プ
リ

26
編
集
後
記

28

言 行 録
実業家・著名人が残した名言集
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100％

事前 事後

事業再開を
早めるために

▲
目標復旧時間
（RTO）

▲
現状復旧時間
（RTC）

復旧

許容限界

BC実践後の復旧曲線

損失金額操
業
度

（
製
品
供
給
量・売
上
な
ど
）

時間

災害発生

被害
想定

事前
対策

現状の予想復旧曲線

BCP発動

　

平
成
26
年
5
月
8
日
（木）
の
午
後
2
時

半
よ
り
、
岐
阜
県
大
垣
市
の
ソ
フ
ト
ピ

ア
ジ
ャ
パ
ン
に
て
、
N
P
O
法
人
ウ
ィ

リ
ー
ク
ラ
ブ
工
業
会
の
第
4
回
総
会
を

開
催
い
た
し
ま
し
た
。
会
員
18
社
の
う

ち
委
任
状
含
め
全
員
の
出
席
で
、
と
ど

こ
お
り
な
く
審
議
を
終
了
し
、
事
業
報

告
、
事
業
計
画
等
に
承
認
を
得
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。

　

決
議
内
容
は
右
の
通
り
で
す
。

一
、
新
規
入
会
員
の
紹
介

　
　

ケ
ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
様

　
　

平
成
26
年
4
月
1
日
よ
り
入
会
。

一
、
役
員
の
変
更

　
　

任
期
満
了
に
あ
た
り
、
理
事　

太

田
豊
を
退
任
と
す
る
。
定
款
に
あ

る
理
事
の
人
数
は
5
名
か
ら
4
名

へ
と
変
更
。

　
　

そ
の
他
の
役
員
は
再
任
。

一
、
平
成
25
年
度
会
計
報
告
お
よ
び
事

業
報
告

一
、
平
成
26
年
度
事
業
計
画

【
補
足
】

　

平
成
26
年
度
事
業
計
画
の
う
ち
、
海

外
視
察
が
計
画
に
入
っ
て
お
り
、台
湾
・

ベ
ト
ナ
ム
・
フ
ィ
リ
ピ
ン
・
マ
レ
ー
シ

ア
・
イ
ン
ド
な
ど
が
候
補
に
上
が
っ
て

い
ま
す
。

　

ひ
と
通
り
の
議
決
、
申
し
送
り
の
後
、

社
団
法
人
B
C
経
営
推
進
機
構
の
理
事
、

安
藤
一
男
様
よ
り
、「
企
業
経
営
に
役

立
つ
B
C
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
を

行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
大
き
な
災

害
に
対
す
る
対
策
は
も
と
よ
り
、
経
営

の
見
直
し
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な

ど
幅
広
く
役
立
つ
な
ど
、
大
変
興
味
深

い
講
演
で
し
た
。
次
頁
よ
り
、
そ
の
講

演
の
内
容
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

て
い
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
最

初
は
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
か
ら
被
害
が
出
、

津
波
か
ら
二
次
災
害
が
発
生
し
、
そ
の

後
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
中
断
、
物

流
機
能
が
停
滞
し
、
企
業
活
動
の
停
滞

に
至
り
ま
し
た
。

●
非
常
に
大
き
な
被
害
が

出
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
教
訓

　

あ
る
大
手
企
業
の
場
合
は
、地
震
用
・

水
害
用
・
津
波
用
・
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

用
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
に
B
C
P
を

策
定
し
て
い
ま
し
た
が
、
複
合
災
害

だ
っ
た
た
め
、
役
に
立
た
な
か
っ
た
の

が
実
態
で
す
。

　

2
0
1
1
年
に
起
こ
っ
た
こ
の
実
態

が
、
B
C
P
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

と
も
言
わ
れ
て
い
る
所
以
で
も
あ
り
ま

す
。
東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
倒
産
し

た
会
社
は
全
国
で
1
4
0
0
件
程
発
生

し
、
ま
た
あ
ら
ゆ
る
産
業
に
影
響
が
出

ま
し
た
。

　

100
％
は
操
業
度
を
表
し
て
い
ま
す
。

100
％
の
経
営
資
源
で
100
％
の
成
果
を
求

め
る
、
ま
さ
に
最
適
化
が
通
常
こ
こ
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
災
害
が
発
生
し
た

浴
び
て
お
り
ま
す
。

●
備
え
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
背
景

　

南
海
ト
ラ
フ
地
震
が
い
つ
発
生
す
る

の
か
分
か
ら
ず
リ
ス
ク
が
高
い
と
い
う

こ
と
と
、
被
害
規
模
が
予
測
困
難
で
あ

る
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
海
に
面
し
て

い
る
県
を
含
む
と
被
害
総
額
が
上
が
る

と
い
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
特
に

海
に
面
し
て
い
る
愛
知
県
名
古
屋
市
が

内
閣
府
の
想
定
の
4
倍
の
被
害
を
想
定

し
て
い
ま
す
。
た
と
え
被
害
の
想
定
が

難
し
い
よ
う
な
状
況
で
あ
っ
て
も
、
供

給
責
任
を
果
た
し
、
事
業
を
継
続
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

●
東
日
本
大
震
災
で
起
き
た
こ
と

　

時
間
の
経
過
と
と
も
に
、
直
接
的
な

被
害
か
ら
間
接
的
な
被
害
へ
と
発
展
し

た
こ
と
。
も
う
一
つ
が
物
理
的
な
被
害

か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
的
な
被
害
へ
と
発
展
し

　

大
災
害
か
ら
の
教
訓
、
ま
た
経
営
に

と
っ
て
の
重
要
性
を
踏
ま
え
て
事
業
継

続
に
つ
い
て
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

　

ま
ず
各
県
に
は
B
C
P
（
事
業
継
続

計
画
）
モ
デ
ル
と
い
う
も
の
が
あ
り
、

ウ
ィ
リ
ー
ク
ラ
ブ
工
業
会
の
事
務
所
が

あ
る
岐
阜
県
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
訓

練
を
重
視
し
た
形
式
に
拘
ら
な
い
役
に

立
つ
B
C
P
を
策
定
す
る
」
で
す
。
用

意
さ
れ
て
い
る
テ
ン
プ
レ
ー
ト
に
当
て

は
め
て
も
良
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
は

魂
の
入
っ
た
も
の
に
な
り
ま
せ
ん
の
で
、

独
自
の
B
C
を
策
定
で
き
る
よ
う
進
め

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
東
京
に
本
部
が
あ
る

B
C
A
O
（
事
業
継
続
推
進
機
構
）
が

実
施
し
て
い
る
資
格
に
、
主
任
管
理
士

と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
全
国
に

28
名
い
る
う
ち
岐
阜
県
で
6
名
在
中
し

て
お
り
ま
す
。
B
C
P
的
に
も
岐
阜
県

は
進
ん
で
お
り
、
全
国
的
に
も
注
目
を

企
業
経
営
に
役
立
つ
B
C

特
別
講
演

B
C
（Business C

ontinuity

／
事
業
継
続
）
と
は…

　
緊
急
事
態
に
遭
遇
し
て
も
、
中
核
と
な
る
事
業
を
早
期
に
復
旧
し
継
続
す
る
こ
と
で
、 

企

業
を
守
り
従
業
員
の
雇
用
を
維
持
し
、
顧
客
や
取
引
先
か
ら
の
信
用
を
向
上
さ
せ
企
業
価
値

を
高
め
る
た
め
の
準
備
を
行
う
こ
と
で
す
。

B
C
の
概
念

段
階
で
、
こ
の
操
業
度
が
一
挙
に
下
が

り
ま
す
。
業
種
に
よ
っ
て
は
落
と
し
て

は
い
け
な
い
許
容
限
度
が
あ
り
ま
す
が
、

通
常
は
0
ま
で
落
ち
、
特
に
対
策
を
し

な
く
て
も
ゆ
る
や
か
に
復
旧
し
て
く
る
。

B
C
上
の
言
葉
で
言
う
と
現
状
復
旧
時

間
と
い
い
ま
す
。
問
題
は
、
復
旧
ま
で

に
3
ヶ
月
か
か
っ
た
と
す
る
と
、
災
害

発
生
か
ら
す
べ
て
損
失
金
額
と
な
り
ま

特集●総会｜報告特集●総会｜講演会

平成26年度
総会開催
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1
、
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
が
あ
が
っ
た
た

め
、
早
く
事
業
を
立
ち
上
げ
な
け
れ

ば
被
害
が
拡
大
す
る
。

2
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・
効
率
化
・
分
業

化
な
ど
の
企
業
活
動
の
方
向
性
が
変

わ
っ
た
こ
と
。

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

 

ま
た
、
初
動
の
1
時
間
の
遅
れ
が
、

1
日
の
遅
れ
と
な
り
ま
す
。
平
常
時
か

ら
B
C
を
標
準
化
し
て
い
な
け
れ
ば
、

緊
急
時
の
対
応
が
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た

有
事
の
際
に
ど
こ
に
資
源
を
投
入
し
て

良
い
の
か
が
分
か
ら
な
い
た
め
、
事
前

に
分
析
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
B
C
は
100
年
に
一
回
の
大
災
害

の
た
め
だ
け
の
対
応
策
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
日
常
の
経
営
業
務
と
切
っ
て
も
切

れ
な
い
重
要
な
も
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら

ば
、
経
営
は
さ
ま
ざ
ま
環
境
の
変
化
に

い
ち
早
く
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

か
ら
で
す
。
経
営
環
境
の
変
化
に
柔
軟

に
対
応
さ
せ
る
組
織
を
創
り
あ
げ
る
こ

と
が
経
営
で
あ
る
な
ら
ば
、
B
C
は
経

営
視
点
で
の
多
く
の
戦
略
と
対
策
を
考

え
る
事
に
も
繋
が
り
ま
す
。

　

次
に
重
要
業
務
と
目
標
復
旧
時
間
の

す
。
損
失
金
額
を
少
な
く
す
る
た
め
に

復
旧
時
間
を
短
く
し
よ
う
と
い
う
こ
と

で
、
目
標
復
旧
時
間
を
設
け
ま
す
。
目

安
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
言
い
ま

す
と
取
引
先
へ
20
日
で
納
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
す
る
な
ら
ば
、
そ
の
20
日
間

が
目
標
復
旧
時
間
と
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
通
常
だ
と
2
ヶ
月
掛
か
り
ま

す
の
で
、
そ
れ
を
縮
め
る
こ
と
が
対
策

と
な
り
ま
す
。

●
防
災
と
事
業
継
続
（
B
C
）
の
違
い

　

防
災
と
い
う
の
は
安
否
を
確
認
し
、

人
命
を
救
助
す
る
こ
と
。
事
業
継
続
は
、

そ
う
し
た
対
策
を
取
っ
た
上
で
、
例
え

ば
30
％
に
減
っ
た
経
営
資
源
で
ど
う

や
っ
て
最
適
効
果
を
出
す
か
？
と
い
う

考
え
に
シ
フ
ト
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、

業
務
の
何
を
持
っ
て
優
先
順
位
と
す
る

か
？
が
B
C
P
の
核
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
防
災
は
本
社
・
工
場
・
拠
点
な

ど
場
所
単
位
で
取
り
組
む
の
に
対
し
、

事
業
継
続
は
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
単
位
で

取
り
組
み
ま
す
。

　

事
業
を
素
早
く
復
興
す
る
た
め
に

B
C
P
が
必
要
で
す
。
事
業
を
早
く
立

ち
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
背
景
に
は
、

考
え
方
と
経
営
と
の
関
係
で
す
が
、
こ

こ
で
経
営
判
断
を
下
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。
災
害
時
に
は
、
経
営
資
源
が
大
幅

な
制
約
を
受
け
、
枯
渇
す
る
た
め
少
な

い
資
源
を
ど
こ
へ
優
先
的
に
投
入
し
、

目
標
日
数
ま
で
に
業
務
を
立
ち
上
げ
る

た
め
に
事
前
に
決
め
て
置
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
有
事
が
あ
っ
た
時
点
で

ど
こ
を
優
先
的
に
立
ち
上
げ
る
か
を
検

討
す
る
と
、
発
言
の
影
響
力
が
強
い
人

で
あ
っ
た
り
、
取
引
先
か
ら
の
要
望
に

引
き
ず
ら
れ
て
し
ま
う
場
合
が
あ
り
ま

す
。
も
し
か
し
た
ら
、
事
業
の
本
質
は

他
に
も
あ
り
、
重
要
業
務
の
選
定
を
す

る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

B
C
を
作
り
上
げ
て
い
く
際
、
業
務
の

本
質
の
洗
い
出
し
を
す
る
こ
と
が
最
も

大
切
な
プ
ロ
セ
ス
と
言
え
ま
す
。

　

ま
た
、
目
標
復
旧
時
間
に
対
し
て
、

お
客
様
の
視
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が

重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
ず
自
社
の

重
要
顧
客
は
誰
な
の
か
を
選
別
す
る
。

資
源
が
限
ら
れ
る
状
況
で
す
と
、
顧
客 

も
絞
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す
。
そ

の
顧
客
に
対
し
、
供
給
責
任
を
果
た
す

た
め
に
も
B
C
を
設
定
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

B
C
P
の
重
要
性

な
ぜ
必
要
な
の
か
？

講師紹介

安藤 一男  アンドウ カズオ
一般社団法人経営士会　経営士
NPO事業継続推進機構認定 事業継続主任管理者

企業での「営業全般」の実務経験と「マーケ
ティング全般」の経験を活かし、マネジメント
のサポートを得意としています。現在はＢＣＰ
（事業継続計画）のコンサルタントを主体に活
動しています。ＢＣＰ策定・運用支援実績が豊
富です。業種は、製造業、小売業、ＩＴ業、金
融機関など幅広く支援しています。

1972年～1991年 富士ゼロックス株式会社 営業部門在籍
1991年～2009年 同社　マーケティング部門在籍
2009年～2012年 同社　再雇用
2011年 一般社団法人経営士会の経営士の資格(販売部門)を取得
2011年 一般社団法人エコステージ協会 主任評価員の資格を取得
2013年 特定非営利活動法人事業継続推進機構(BCAO)
 認定事業継続主任管理者の資格を取得
2013年 一般社団法人　BC経営推進機構　理事就任

プロフィール

特集●総会｜講演会特集●総会｜講演会

演習結果
報告書

演習
計画書

BCP
文書

キックオフ
資料

年間運用
計画書

BCPの導入と実践化

年間運用計画の作成

演習の実施と結果報告

BCP策定の目的の確認
ステークホルダー分析

事業影響度分析

業務影響度分析

演習計画の作成

事業継続対策の
検討、決定BCP文書の作成

リスク分析

キックオフ資料の作成

BCP文書の
検討

初動対応
計画の検討

事業継続計画
ライフサイクル

BCP

BCP基本方針の
策定

STEP

1

キックオフ＋
重要業務の特定

STEP

2

事業継続対策の
決定

STEP

3BCP文書の
作成

STEP

4

演習と改善
STEP

5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

その他・無回答

事業継続計画(BCP)とは
何かを知らなかった

予定はない

策定を予定している
(検討中を含む)

策定中である

策定済みである

平成19年度

平成21年度

平成23年度

平成25年度

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

（％）

（％）

その他・無回答

事業継続計画(BCP)とは
何かを知らなかった

予定はない

策定を予定している
(検討中を含む)

策定中である

策定済みである

平成19年度

平成21年度

平成23年度

平成25年度

【参考資料】　大企業と中堅企業のBCP策定状況　（出典：内閣府資料）

内閣府では、全国の大企業・中堅企業を主な対象とした「企業の事業継続及び防災の取組に関する実態調査」を平成19年度より隔年で実施して
いる。当該調査結果のうち、BCPの策定率に関して（図表1-1-12）、大企業では、「策定済み」及び「策定中」が7割強、中堅企業でも「策定済み」
及び「策定中」の回答が約4割と、いずれも前回調査（平成23年度）から伸びていることがわかる。

大

企

業

中

堅

企

業
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56.25 mm

　

平
成
26
年
7
月
30
日
に
、
今
期
よ
り

正
会
員
と
し
て
ご
入
会
い
た
だ
い
た
ケ

ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
様
の
中
部

ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
へ
お
邪
魔
し
ま
し
た
。

ま
ず
は
、
事
務
所
に
て
雑
談
を
交
え
た

会
社
案
内
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

溶
接
ワ
イ
ヤ
ー
の
輸
入
販
売
か
ら
は
じ

め
、
今
で
は
高
圧
ガ
ス
や
ダ
イ
ヘ
ン
製

品
を
メ
イ
ン
と
し
た
溶
接
機
の
販
売
を

し
て
お
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
新
事
業
と

し
て
、
薬
局
を
平
成
26
年
4
月
に
オ
ー

プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。
患
者
様
の
要
望
に

答
え
る
よ
う
多
数
の
医
薬
品
を
揃
え
て

お
り
ま
す
。

　

私
た
ち
が
訪
問
し
た
中
部
ベ
ー
ス
キ

ャ
ン
プ
で
は
、
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使

っ
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
手
法
で
、
電
気
が

な
く
て
も
ガ
ス
を
タ
ン
ク
か
ら
ボ
ン
ベ

に
供
給
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
れ
て

お
ら
れ
ま
し
た
。
ガ
ス
を
メ
ー
カ
ー
か

ら
直
接
仕
入
れ
て
販
売
す
る
ル
ー
ト
を

持
っ
て
い
る
た
め
、
よ
り
早
く
お
客
様

の
元
に
届
け
ら
れ
ま
す
。

ケ
ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

様

ケ
ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

様

企
業
訪
問

企
業
訪
問

Company Profile

昭和57年4月

愛知県名古屋市中川区清船町５-１-３

052-354-4866

http://www.chemical-jp.com

ステンレス製品・精密板金加工用材料・ガス
ATM機構部および筐体関係用材料・
ガス製造販売

設　立

所在地

T E L

U R L

事業内容
自社のタンクローリーで仕入・配達を行う

タンクからボンベへガスを供給溶接ワイヤー在庫
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新規ご入会者様 企業紹介｜ケミカルジャパン株式会社様

新規ご入会者様企業紹介
平成26年度4月より、新規ご入会頂きました、正会員
ケミカルジャパン株式会社様の企業紹介をさせていた
だきます。

　

ケ
ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
は
、
韓
国
メ
ー

カ
ー
の
O
E
M
に
よ
っ
て
、
溶
接
ワ
イ

ヤ
ー
の
製
造
を
依
頼
し
、
日
本
各
地
に

デ
リ
バ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
を
設
け
、配
送
・

販
売
を
致
し
て
お
り
ま
す
。

　

同
時
に
、
各
種
高
圧
ガ
ス
も
安
定
供

給
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
環
境
に
や

さ
し
い
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
及
び
プ
ロ

パ
ン
車
を
導
入
し
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
す
る
べ
く
、
努
力
し
て
お
り
ま

す
。

・ 建築部品

・ 輸送用機械機器具　溶接用材料・溶接ガス

■ 業務内容

商　号 ケミカルジャパン株式会社
代表取締役 高垣　満正
資本金 1,000万円
創　業 昭和57年4月
URL http://www.chemical-jp.com

■ 会社概要

昭和57年4月

昭和60年8月

平成12年8月

平成16年8月

平成19年6月

平成22年5月

ケミカルジャパン株式会社設立

輸入ワイヤー取扱増大に対応するため、配送センターを新設

産業廃棄物処理の免許取得(許可番号071043)

本社を西春日井郡西春町から名古屋市昭和区神村町2-2へ移転

名阪事業所　設立

名古屋営業所を中区から中川区清船町５丁目１番３号へ移転

■ 沿革

【本社】
愛知県名古屋市昭和区神村町2-2
TEL.052-762-3920 / FAX.052-762-3921

【名古屋営業所】
愛知県名古屋市中川区清船町5丁目1番3号
TEL.052-354-4866 / FAX.052-354-4867

【名古屋事務所】
愛知県名古屋市千種区池園町2丁目47
TEL.052-789-0030 / FAX.052-789-0031

【名阪事業所】
三重県伊賀市中友田北畑531-3
TEL.0595-43-2270 / FAX.0595-43-2271

【配送センター】
愛知県北名古屋市宇福寺中杁57

【富士吉田デリバリーセンター】
山梨県富士吉田市上吉田1409

【岩手デリバリーセンター】
岩手県胆沢郡金ヶ崎町六原七里23-1

■ 所在地

時
代
に
合
っ
た
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
す
る
た
め
に

よ
うこ

そ!!

ケ
ミカルジャパン株式会社

ケ
ミカルジャパン株式会社

中部ベースキャンプへ!中部ベースキャンプへ!
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企業紹介｜テック・ワーク株式会社様　寛永金属製品（上海）有限公司様

を
や
っ
て
い
ま
す
」
と
答
え
る
の
で
は

な
く
、「
私
た
ち
は
『
商
品
』
を
作
っ

て
い
ま
す
」
と
言
え
る
よ
う
に
な
ろ
う

と
伝
え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
ゼ
ロ
か
ら
製
品
を
形
に

し
て
お
り
、
そ
の
製
品
を
お
客
様
に
納

め
て
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
わ
れ
る
事

に
こ
そ
や
り
が
い
が
あ
り
、
そ
う
い
う

と
こ
ろ
に
、
も
の
づ
く
り
の
面
白
味
が

あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
自
己
主
義
で
は

な
く
プ
ロ
で
あ
り
、
お
客
様
か
ら
対
価

を
頂
い
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、「
お

客
様
」
と
い
う
視
点
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
常
日
頃
か
ら
話
を
し
て
い
ま
す
。

―
中
国
の
良
い
所
は
ど
こ
で
し
ょ
う
か
。

　

自
己
顕
示
欲
が
あ
り
、
ハ
ン
グ
リ
ー

  

　

昔
は
大
量
生
産
と
い
う
と
、
中
国
で

作
り
、
日
本
に
持
ち
帰
っ
て
販
売
す
る

と
い
う
の
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、
最

近
は
、
中
国
で
作
り
、
中
国
の
市
場
で

売
る
と
い
う
こ
と
が
多
く
な
っ
て
き
て

い
る
状
況
を
踏
ま
え
て
上
海
に
会
社
を

設
立
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
中
国
進
出
を
考
え
て
い
る
企

業
や
、
す
で
に
進
出
し
て
い
る
企
業
か

ら
の
ご
縁
も
あ
り
ま
す
。
日
系
企
業
だ

と
、
品
質
・
価
格
・
納
期
の
す
べ
て
に

お
い
て
、
話
が
し
易
い
と
感
じ
て
も
ら

え
ま
す
か
ら
、
そ
の
点
が
進
出
し
て
良

か
っ
た
で
す
。

　

お
客
様
に
と
っ
て
は
、
品
質
と
価
格

と
納
期
の
問
題
が
解
決
す
れ
ば
、
ど
こ

で
製
造
し
て
も
よ
い
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
日
本
で
作
れ
る
も
の

は
中
国
で
も
作
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
今

は
日
本
と
中
国
間
で
情
報
や
製
造
技

術
・
品
質
レ
ベ
ル
の
共
有
を
し
な
が
ら
、

現
地
の
方
と
共
に
学
ん
で
い
ま
す
。
や

は
り
、
日
系
と
し
て
品
質
を
教
え
て
い

る
と
い
う
の
は
強
み
で
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

テ
ッ
ク
・
ワ
ー
ク
の
強
み
は
、
あ
ま

り
型
に
と
ら
わ
れ
て
な
い
こ
と
で
す
。

　

当
社
は
、
お
客
様
が
一
式
で
と
言
わ

れ
れ
ば
一
式
で
受
け
ま
す
し
、
塗
装
だ

け
と
言
わ
れ
れ
ば
、
塗
装
だ
け
も
し
ま

す
。
そ
の
よ
う
に
柔
軟
に
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
に
細
か
く
応
え
て
い
ま
す
。
お
客

様
の
規
模
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
品
物
自
体

も
小
さ
い
物
か
ら
運
べ
る
大
き
さ
で
あ

れ
ば
、
何
で
も
や
り
ま
す
。

◇　

◇　

◇　

◇　

◇

　

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
よ
う
に
、
自
分
た

ち
し
か
出
来
な
い
と
い
う
仕
事
だ
と
そ

こ
に
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
し
ま
う
。
し
か

し
、
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
だ
と
い
つ
抜
か
れ

る
か
わ
か
ら
な
い
。
そ
こ
を
目
指
し
常

に
危
機
感
を
持
っ
て
仕
事
を
し
な
い
と
、

成
長
は
感
じ
ら
れ
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

で
は
私
た
ち
は
一
体
、
も
の
づ
く
り

の
作
り
手
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
？

　

み
ん
な
で
「
商
品
」
を
作
ろ
う
よ
、

と
言
っ
て
い
ま
す
。「
何
の
仕
事
を
し

て
い
る
の
？
」
と
い
う
問
い
か
け
に
、

「
曲
げ
を
や
っ
て
い
ま
す
」
や
、「
溶
接

さ
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で
意
見
を
求
め

て
も
出
て
こ
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、

中
国
で
は
絶
対
何
か
し
ら
の
意
見
が
返

っ
て
来
ま
す
。
そ
の
点
が
良
い
の
は
、

自
分
で
考
え
る
と
い
う
力
が
な
い
と
何

も
生
ま
れ
な
い
と
い
う
事
で
す
。

　

日
本
で
も
4
月
か
ら
留
学
生
を
取
っ

て
い
ま
す
。
や
は
り
こ
こ
で
も
自
分
な

り
の
意
見
を
言
お
う
と
し
ま
す
。
組
織

が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
意
見
が

出
に
く
く
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
中
で
意
見
を
言
え
る
と
い

う
の
は
す
ご
く
良
い
事
で
す
。
日
本
の

良
い
と
こ
ろ
は
中
国
に
教
え
て
、
中
国

の
良
い
と
こ
ろ
は
日
本
に
教
え
て
、
と

い
う
具
合
に
お
互
い
の
融
合
を
図
っ
て

い
ま
す
。

―
中
国
の
特
徴
は
あ
り
ま
す
か
？

　

親
切
で
す
。
あ
と
、
人
と
の
距
離
は

短
い
。
他
国
の
人
間
だ
か
ら
と
距
離
を

置
く
と
い
う
事
は
な
い
で
す
。
そ
れ
か

ら
ロ
ー
カ
ル
企
業
で
も
き
ち
ん
と
挨
拶

を
し
ま
す
。
日
系
の
仕
事
を
し
て
い
る

の
だ
か
ら
と
、
そ
う
い
う
教
育
を
し
て

い
る
よ
う
で
す
。

　

現
地
人
は
雑
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、

溶
接
が
上
手
な
人
も
ま
じ
め
に
仕
事
を

す
る
人
も
い
ま
す
。
今
ま
で
の
環
境
と

い
う
も
の
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
き
ち
ん

と
教
え
れ
ば
、
携
帯
も
マ
ナ
ー
モ
ー
ド

に
し
て
勤
務
中
に
出
な
い
と
か
、
た
ば

こ
は
休
憩
中
に
吸
う
と
い
う
事
な
ど
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
日
本
人
の

感
覚
で
マ
ナ
ー
に
つ
い
て
言
わ
な
く
て

も
、
も
と
も
と
国
民
的
に
な
か
っ
た
だ

け
で
教
育
す
れ
ば
問
題
な
い
こ
と
だ
な

と
感
じ
ま
し
た
。

　

給
与
に
関
し
て
は
、
賃
金
は
、
こ
こ

２
年
で
倍
に
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

会
社
を
変
え
れ
ば
賃
金
も
上
が
る
、
と

い
う
具
合
で
、
個
人
の
技
術
も
経
験
も

上
が
っ
て
い
る
か
ら
、
こ
れ
だ
け
の
賃

金
が
欲
し
い
と
交
渉
し
て
き
ま
す
。
上

が
っ
て
い
く
と
い
う
よ
り
は
、
も
っ
と

給
与
が
高
く
保
証
し
て
く
れ
る
会
社
へ

変
わ
っ
て
い
く
と
い
う
感
じ
に
近
い
で

す
が
。と
は
い
え
、他
の
ア
ジ
ア
よ
り
は
、

圧
倒
的
に
市
場
に
し
て
も
利
便
性
に
し

て
も
中
国
は
良
い
で
す
。
関
西
の
出
発

で
す
と
、
東
京
ま
で
行
く
時
間
で
、
上

海
に
来
れ
ま
す
か
ら
。

作
り
手
と
し
て

何
が
出
来
る
の
か
？
を
問
う

作
り
手
と
し
て

何
が
出
来
る
の
か
？
を
問
う

会員様企業紹介Members  company introduct ion
テック・ワーク株式会社様寛永金属製品（上海）有限公司様

テック・ワーク株式会社様
寛永金属製品（上海）有限公司様

この度、上海にある、寛永金属製品（上海）有限公司様へ
訪問する機会があり、お話を伺わせていただきました。
設備とともにご紹介いたします。
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企業紹介｜テック・ワーク株式会社様　寛永金属製品（上海）有限公司様

商　号 テック・ワーク株式会社
代表取締役 田中 丈夫
資本金 1,000万円
創　業 平成3年 3月
URL http://www.techwork.co.jp

商　号 寛永金属製品（上海）有限公司
代表取締役 田中 丈博
資本金 420万ドル
創　業 平成22年10月
URL http://www.techwork.cn

会員様企業紹介Members  company introduct ion
テック・ワーク株式会社様寛永金属製品（上海）有限公司様

テック・ワーク株式会社様寛永金属製品（上海）有限公司様
少量～中量までの生産を対応するようなシステムを作り、
お客様に日本国内と相当品質な製品を提供することを目標
として頑張っております。「新しい一体化生産システム」
を確立し、市場の多様化なニーズを元に、お客様に設計か
ら完成品までを一貫で提供しております。お客様に最もよ
いサービスを提供します。

独自で開発した「ニュートータル生産システム」（設計か
ら完成品までの一貫生産）を導入して、変化するニーズの
多様化にスピード化、ローコスト化、ハイクオリティ化及
び少ロット化などの受注対応に応えられる「システム」を
充実するとともに、受注可能産業分野を拡げ、発注先様の
生産管理トータルコスト削減のサポートをさせていただく
ことによって、付加価値のある企業を目指しております。
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皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。
お
忙
し
い
時

間
帯
の
中
大
勢
の
方
に
ご
参
加
頂
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
当
社

か
ら
幹
部
が
12
名
が
参
加
し
、
皆
様
の

各
テ
ー
ブ
ル
に
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
今
回
の
講
演
で
、
当

社
が
企
業
理
念
を
自
分
の
組
織
に
ど
の

よ
う
に
落
と
し
こ
ん
で
い
る
の
か
、
ぜ

ひ
当
社
幹
部
に
も
ご
協
力
を
頂
き
た
い

と
い
う
お
話
を
頂
き
、
本
日
は
大
勢
で

お
邪
魔
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、
当
社
の
ご
紹
介
を
致
し
ま

す
。
株
式
会
社
T
J
天
気
予
報
、
愛
知

県
一
宮
市
に
本
部
を
構
え
て
お
り
、
創

業
か
ら
37
年
、
法
人
設
立
か
ら
28
年

経
っ
て
お
り
、資
本
金
は
２
０
４
０
万
、

本
年
度
は
年
商
28
億
を
見
込
ん
で
目
標

を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　

粗
利
が
86
・
3
％
、
今
年
の
春
に
62

名
の
新
卒
を
迎
え
、
社
員
数
が
4
8
0

名
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　

経
営
理
念
「
私
た
ち
は
お
客
様
を
第

一
と
考
え
誠
意
と
情
熱
を
も
っ
て
奉
仕

し
ま
す
」「
T
J
天
気
予
報
は
人
間
を

つ
く
る
学
校
で
す
」
を
ず
っ
と
掲
げ
て

参
り
ま
し
た
。
20
年
〜
15
年
な
ど
長
く

勤
め
て
く
れ
て
い
る
幹
部
社
員
が
お
り

18:30～19：00
　大前社長から沿革を時代背景を交えながらの講話

19：00～19：10
　各テーブルにてテーマに合わせた
　グループディスカッション 1

19：10～19：20
　ディスカッションテーマの総括

19：20～19：50
　幹部社員からの話（3名）

19：50～20：00
　各テーブルにてテーマに合わせた
　グループディスカッション 2

20：00～20：15
　幹部社員からの話（2名）

20：15～20：20
まとめ

講演テーマ
『TJ天気予報が26店舗にいたっている理由』
～企業発展と理念の浸透～

●岐阜経営研究会

団体取材

『社員と一緒に学ぶ』例会

ま
す
が
、
彼
ら
が
あ
る
日
、
経
営
理
念

の
理
解
に
つ
い
て
、
自
ら
意
見
を
出
し

て
く
れ
ま
し
た
。

　

丁
度
そ
の
頃
、
私
は
理
念
塾
に
参
加

し
て
お
り
、
理
念
の
役
割
を
み
ん
な
に

も
っ
と
分
か
り
や
す
い
よ
う
に
、
一
度

読
ん
だ
ら
分
か
る
と
い
う
風
に
文
章
を

そ
え
ま
し
た
。
私
が
こ
れ
を
作
っ
た
の

は
、
会
社
設
立
の
精
神
で
す
。
創
業
で

は
な
く
て
設
立
と
い
う
形
で
そ
の
時
理

念
を
紐
解
き
ま
し
た
。

『
会
社
設
立
の
精
神
』

　
　
わ
れ
わ
れ
は
、
貧
し
い
山
間
部
の

貧
し
い
家
庭
に
育
ち
ま
し
た
。
学
歴

の
な
い
貧
し
い
家
庭
の
人
た
ち
が
集

団
就
職
や
手
に
職
を
つ
け
る
た
め
に

住
み
込
み
で
働
い
た
時
代
で
し
た
。

　
　
そ
の
当
時
、
美
容
の
仕
事
は
、
長

時
間
労
働
・
お
正
月
お
盆
も
休
み
は

な
く
低
賃
金
、
保
証
も
な
け
れ
ば
、

退
職
金
も
な
い
、ボ
ー
ナ
ス
も
な
い
、

な
い
な
い
づ
く
し
の
業
界
で
し
た
。

　
　
こ
の
職
業
を
選
ん
だ
人
た
ち
に
誇

り
の
も
て
な
い
業
界
で
し
た
。
家
内

工
業
的
な
域
を
脱
し
て
い
な
い
業
界

だ
っ
た
の
で
す
。

　
　
わ
れ
わ
れ
は
、
こ
の
業
界
の
そ
れ

ま
で
の
慣
習
を
抜
け
出
す
べ
く
、
脱

共に学び、共に栄える

会社を目指して

岐阜経営研究会とは…
社員と一緒に学べる例会や業績向上に
直結する経営者向け研修・社員研修な
ど、経営課題の改善に共に取り組んで
いる団体です。

スローガン

さまざまな経営団体がおられるなか、今回は、岐阜経営研究会様を取材してきました。
こちらの団体では、「社員と一緒に学ぶ」をテーマとした、例会やイベントを開催して
おられます。今回は、6月の例会にお邪魔してきました。
東海３県で26店舗を構える美容室「TJ天気予報」の大前陽子氏を迎え、さらに
幹部12名が傍聴席の各テーブルにつき、ディスカッション形式で講演テーマを深めます。

■ 例会スケジュール

▲各テーブルで、幹部社員さんと共にグループディスカッションを行う

▲ディスカッション後に意見の発表

▲今回の講演の演者　TJ天気予報の代表取締役　大前陽子氏

講
演
内
容

ご紹介｜団体取材　岐阜経営研究会ご紹介｜団体取材　岐阜経営研究会



17 Vol.08  2014.09 16Vol.08  2014.09

【
第
２
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
】

　

理
念
に
つ
い
て
、
色
ん
な
捉
え
方
が

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
座
学
よ
り
も
体

感
を
し
て
初
め
て
理
解
で
き
る
も
の
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
幹
部
は
そ
れ
を
ス

タ
ッ
フ
に
体
感
さ
せ
る
の
が
役
割
で
、

そ
れ
を
も
っ
て
理
念
の
浸
透
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
言
葉
の
意
味
を
深
く
考
え

る
こ
と
も
大
事
で
す
が
、
本
人
が
体
で

感
じ
る
経
験
を
い
か
に
作
っ
て
い
く
か

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
が
理
念
に
基
づ
き
ど
の
よ
う
に

組
織
形
成
を
し
て
い
る
か
で
す
が
、
人

事
考
課
に
よ
く
現
れ
て
い
ま
す
。

　

幹
部
の
中
に
店
長
が
お
り
、
そ
し
て

　

美
容
室
の
近
代
経
営
を
目
指
し
た
の

で
す
。
多
く
の
社
員
の
人
た
ち
が
不

満
・
不
安
に
感
じ
て
い
た
こ
と
、
認

め
て
も
ら
え
て
な
か
っ
た
こ
と
を
改

革
し
、
近
代
経
営
を
し
た
い
と
思
っ

た
の
で
す
。

　
　
こ
の
職
業
に
誇
り
を
も
っ
て
も
ら

い
た
い
。
ま
た
こ
の
会
社
に
誇
り
を

持
っ
て
働
い
て
も
ら
い
た
い
。
私
た

ち
に
つ
い
て
き
て
く
れ
る
社
員
の
人

た
ち
に
絶
対
絶
対
後
悔
を
さ
せ
た
く

な
い
。
そ
ん
な
一
心
で
、
一
般
の
優

良
企
業
に
負
け
な
い
会
社
、
業
界
外

の
方
に
も
、
美
容
業
を
素
晴
ら
し
い

と
認
め
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
会
社

経
営
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
決

意
し
ま
し
た
。
社
員
の
人
た
ち
が
自

己
の
持
つ
可
能
性
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
る
会
社
を
目
指
し
、い
つ
の
時
も
、

ど
ん
な
時
に
も
挑
戦
者
と
し
て
困
難

に
立
ち
向
か
い
価
値
を
高
め
、
お
客

様
か
ら
、ま
た
社
員
の
人
た
ち
か
ら
、

ま
た
地
域
社
会
に
と
っ
て
、
な
く
て

は
な
ら
な
い
存
在
に
な
り
た
い
と
決

意
し
、
経
営
理
念
を
定
め
会
社
を
設

立
し
た
の
で
す
。

と
、
設
立
の
精
神
を
紐
解
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
経
営
理
念
を
次
の
よ
う
に

決
め
ま
し
た
。

一
、私
た
ち
は
お
客
様
を
第
一
と
考
え
、

誠
意
と
情
熱
を
持
っ
て
奉
仕
し
ま
す
。

一
、
T
J
天
気
予
報
は
人
間
を
つ
く
る

学
校
で
す
。

一
つ
目
に
、
奉
仕
の
精
神
、
そ
し
て
2

つ
目
に
人
間
力
と
い
っ
た
訳
を
付
け
て

皆
に
も
っ
と
わ
か
り
や
す
く
落
と
し
込

み
ま
し
た
。

　

次
に
当
社
の
特
徴
は
、
郊
外
の
一
戸

建
て
の
木
造
店
舗
で
店
内
は
全
て
吹
き

抜
け
と
な
っ
て
お
り
、
中
心
顧
客
が
20

〜
50
代
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

変
わ
っ
た
屋
号
と
脱
美
容
室
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
と
、
車
ば
か
り
で
歩
い
て

い
る
人
が
殆
ど
い
な
い
と
い
う
郊
外
の

環
境
で
や
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
は
も

と
よ
り
、
求
人
に
来
ら
れ
る
方
も
気
に

な
る
名
前
、
気
に
な
る
店
舗
と
思
っ
て

頂
い
て
い
ま
す
。
若
い
方
に
は
な
に
か

可
愛
ら
し
い
、
お
年
を
召
し
た
方
に
は

ど
こ
か
懐
か
し
い
そ
う
い
う
店
舗
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
駐
車
場
を
大
き
く

作
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
女
性
に
も

ゆ
っ
た
り
と
停
め
て
頂
け
る
よ
う
工
夫

を
し
て
い
ま
す
。

　

美
容
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
現
在

2
0
1
4
年
１
兆
６
千
億
円
、
カ
リ
ス

マ
ブ
ー
ム
の
頃
の
2
0
0
7
年
で
2
兆

1
千
億
。
現
在
も
小
規
模
店
舗
を
含
め

た
独
立
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
従
業
者

数
は
45
万
人
の
美
容
師
免
許
、
一
店
舗

辺
り
1
・
8
人
で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
が
５

万
件
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
よ

り
も
非
常
に
多
い
、
過
当
競
争
の
業
界

で
も
あ
り
ま
す
。

◇　

◇　

◇　

◇　

◇

　

次
は
ど
う
や
っ
て
事
業
の
承
継
を
し

て
い
こ
う
か
、
と
い
う
問
題
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。「
借
金
の
な
い
会
社
に

し
て
お
け
ば
、
今
後
問
題
な
く
事
業
を

承
継
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」と
思
い
、

昨
年
度
に
無
借
金
に
し
ま
し
た
。

　

新
た
な
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
、
新
規
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
や
評
価
、
給
与
を
ど
う
す

る
か
？
と
皆
で
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
が
、
少
し
で
も
私
が
現
役
で

居
ら
れ
る
間
に
、
経
営
者
の
感
覚
を

持
っ
た
社
員
さ
ん
を
い
か
に
残
せ
る
か

と
い
う
こ
と
、
当
社
の
理
念
を
深
堀
り

し
て
、
そ
し
て
お
客
様
に
届
け
ら
れ
る

幹
部
が
何
人
育
て
ら
れ
る
か
が
私
の
仕

事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ

て
、
新
た
な
事
業
構
想
と
な
っ
て
い
く

可
能
性
が
あ
る
。勇
気
は
い
り
ま
す
が
、

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
自
社
の
力
だ
け

で
や
れ
る
よ
う
な
会
社
経
営
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

幹
部
候
補
の
話
（
抜
粋
）

【
稲
沢
店
店
長
】

　

私
は
勤
続
14
年
目
で
店
長
は
５
年
目

で
す
。
現
在
店
舗
に
い
る
社
員
数
は
25

名
で
す
。
理
念
に
つ
い
て
現
場
で
ど
の

よ
う
に
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
に
落
と
し
こ

み
、
教
育
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を

説
明
を
差
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ

り
、
そ
れ
を
元
に
年
間
を
通
し
て
売
上

の
管
理
・
ス
タ
ッ
フ
の
教
育
を
し
て
い

く
の
で
す
が
、
一
番
大
切
に
し
て
い
る

の
が
思
い
や
り
で
す
。
思
い
や
り
と
い

う
と
抽
象
的
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
私
は
５
つ
の
事
を
大
事
に
し
て

行
動
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
１
つ
目
は
、
相
手
か
ら
見
返
り

を
求
め
な
い
こ
と
。
２
つ
目
は
相
手
の

価
値
観
を
考
慮
し
て
あ
げ
る
と
い
う
こ

と
と
、
価
値
観
の
共
有
で
す
。
３
つ
目

は
部
下
の
成
長
を
長
期
的
に
考
え
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
常
に
部
下
が
ど
う
し

た
ら
働
き
や
す
い
か
、
こ
の
環
境
で
自

分
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
将
来
を
実
現
出
来
る

か
。
そ
し
て
社
会
人
と
し
て
ま
っ
と
う

に
生
き
ら
れ
る
よ
う
に
気
を
つ
け
ま

す
。
４
つ
目
は
部
下
に
任
せ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
考
え
さ
せ
て
や
ら
せ
て
み

る
事
も
教
育
の
一
つ
と
い
う
こ
と
で
見

守
り
、
最
後
に
自
分
の
た
め
、
相
手
の

た
め
に
な
る
事
を
す
る
。
自
分
が
思
い

や
り
で
行
動
し
た
と
し
て
も
、
相
手
が

そ
う
感
じ
な
け
れ
ば
思
い
や
り
で
は
な

く
な
り
、
余
計
な
お
世
話
や
、
一
方
通

行
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
見
返
り
を
求
め
な
い
事

と
関
連
し
ま
す
が
、
こ
の
５
つ
の
思
い

や
り
を
店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
と
共
に
大
事

に
し
て
い
ま
す
。

　

一
般
社
員
は
会
長
・
社
長
に
会
う
こ

と
が
滅
多
に
な
い
の
で
、
私
達
幹
部
が

会
長
・
社
長
の
思
い
を
言
葉
で
伝
え
る

の
で
す
が
、
た
だ
伝
え
る
だ
け
で
は
伝

わ
ら
な
い
事
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

５
つ
の
思
い
や
り
を
も
っ
て
自
分
か
ら

ま
ず
行
動
し
て
い
ま
す
。
私
に
と
っ
て

経
営
理
念
は
14
年
間
常
に
念
頭
に
あ

り
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
行
動
し
て
い
ま

す
。

　

T
J
天
気
予
報
の
良
さ
と
い
う
の

は
、
人
と
人
と
の
繋
が
り
な
の
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
同
士
の
関
わ
り
が
少
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
な
か
、
営
業
後
に
食

事
に
行
き
、
と
こ
と
ん
話
す
な
ど
、
お

互
い
を
知
る
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

実
際
に
私
も
先
輩
に
そ
う
や
っ
て
育
て

て
も
ら
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
今
度
は
部

下
に
伝
え
て
い
く
と
い
う
良
い
文
化
が

T
J
天
気
予
報
の
強
み
で
も
あ
り
、
幹

部
が
先
陣
を
切
っ
て
や
っ
て
い
こ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

店
長
の
サ
ポ
ー
ト
に
チ
ー
フ
と
い
う
役

職
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
上
司
か
ら
の

指
名
で
は
な
く
、
立
候
補
を
し
ま
す
。

　

立
候
補
を
し
た
時
点
で
幹
部

（
C
E
O
、
社
長
、
常
務
、
部
長
、
エ

リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
か
ら
面
接
を
受

け
る
の
で
す
が
、
そ
の
際
に
書
く
レ

ポ
ー
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
に
、
理

念
を
ど
う
解
釈
し
て
い
る
か
と
い
う
項

目
が
あ
り
、
本
人
の
中
に
あ
る
考
え
を

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
、
そ
の
人

が
ど
ん
な
風
に
理
念
を
捉
え
て
い
る
の

か
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

最
も
大
事
な
事
に
、
多
面
評
価
と

い
っ
て
、
部
下
か
ら
の
評
価
が
あ
り
ま

ご紹介｜団体取材　岐阜経営研究会ご紹介｜団体取材　岐阜経営研究会
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す
。
こ
の
人
に
店
長
に
な
っ
て
欲
し
い

の
か
、
欲
し
く
な
い
の
か
を
「
は
い
」

か
「
い
い
え
」
で
答
え
て
、
か
つ
何
故

か
と
い
う
理
由
を
付
け
ま
す
。
こ
の
事

は
立
候
補
し
た
人
間
に
と
っ
て
、
と
て

も
怖
い
事
で
す
。
な
ぜ
こ
う
い
う
こ
と

を
す
る
か
と
い
う
と
、
数
値
や
技
能
で

判
断
し
て
い
る
会
社
で
は
な
い
か
ら
で

す
。
人
間
性
と
い
う
の
は
現
場
で
し
か

現
れ
ま
せ
ん
。
部
下
と
の
関
わ
り
で
見

え
て
く
る
も
の
で
あ
っ
て
、
そ
こ
に
は

嘘
が
付
け
な
い
の
で
す
。

　

人
思
い
で
面
倒
見
が
よ
く
、
人
を
育

て
て
い
く
と
い
う
考
え
方
が
な
い
人
が

上
に
立
つ
と
、
組
織
の
ま
と
ま
り
が
な

く
な
り
、
そ
し
て
業
績
が
下
が
る
と
い

う
こ
と
が
事
業
規
模
が
大
き
く
な
る
に

つ
れ
明
確
に
な
り
、
こ
の
形
態
を
執
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
会
社
が
大

事
に
し
て
い
る
人
間
性
と
い
う
も
の
を

形
に
し
て
い
ま
す
。
技
能
だ
け
で
は
な

く
、
普
段
の
行
動
、
部
下
と
の
関
わ
り
、

人
と
の
関
心
を
持
て
て
い
る
か
ど
う
か

と
い
っ
た
、
美
容
師
に
と
し
て
も
大
事

だ
と
思
っ
て
い
る
人
間
性
も
評
価
で
き

ま
す
。
人
に
関
心
を
も
っ
て
大
事
に
す

る
こ
と
は
、
お
客
様
を
大
事
に
す
る
こ

と
と
イ
コ
ー
ル
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

深
い
部
分
が
な
い
と
、
人
を
綺
麗
に
し

て
差
し
上
げ
た
い
と
い
う
本
質
か
ら
ず

れ
、
仕
事
が
上
手
く
い
か
な
い
と
思
い

ま
す
。
当
社
は
そ
こ
を
大
事
に
し
て
い

る
の
で
、
成
長
し
て
こ
れ
た
の
で
は
な

い
か
と
捉
え
て
い
ま
す
。そ
れ
こ
そ
が
、

理
念
の
浸
透
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

◇　

◇　

◇　

◇　

◇

　

幹
部
の
人
や
社
員
の
人
た
ち
が
T
J

天
気
予
報
を
支
え
、
一
緒
に
つ
く
り
あ

げ
て
き
ま
し
た
。
会
社
は
皆
で
様
々
な

色
を
つ
け
て
、
ど
ん
な
絵
が
書
け
る
か

だ
と
思
い
ま
す
。
皆
が
そ
れ
ぞ
れ
の
色

を
持
ち
、
ハ
ー
モ
ニ
ー
さ
せ
て
大
き
な

作
品
を
作
っ
て
い
く
、
そ
ん
な
思
い
で

い
る
ん
で
す
ね
。
私
は
皆
と
同
じ
夢
を

追
い
か
け
て
今
現
在
が
あ
る
こ
と
が
幸

せ
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

理
念
に
沿
っ
て
、
お
客
様
ア
ン
ケ
ー

ト
を
15
年
ほ
ど
続
け
て
い
ま
す
が
、
毎

年
10
月
の
一
ヶ
月
間
、
ご
来
店
下
さ
っ

た
お
客
様
に
会
社
に
封
書
で
寄
せ
て
頂

く
形
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
私
た
ち
が
サ
ー
ビ
ス
を
変
え
た
こ

と
、
そ
れ
は
お
客
様
に
も
っ
と
綺
麗
に

な
っ
て
頂
き
た
い
。
そ
し
て
も
っ
と
天

気
予
報
の
事
を
好
き
に
な
っ
て
頂
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
に
と
っ

て
う
ち
の
価
値
は
ど
の
位
高
ま
っ
て
い

る
の
か
と
い
う
こ
と
を
お
伺
い
す
る
内

容
で
す
。
各
店
舗
の
課
題
が
見
え
て
き

ま
す
の
で
、
次
年
度
の
経
営
計
画
の
な

か
で
具
体
的
に
改
善
事
項
と
し
て
皆
で

課
題
解
決
を
図
っ
て
い
く
予
定
で
す
。

　

経
営
者
は
お
客
様
の
声
、
社
員
の
声

に
ど
れ
く
ら
い
耳
を
傾
け
て
経
営
を
し

て
い
け
る
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
に
尽
き

る
と
思
い
ま
す
。
今
日
こ
こ
に
来
て
く

れ
た
社
員
が
長
年
私
た
ち
と
一
緒
に
歩

ん
で
来
て
く
れ
た
結
果
と
し
て
、
こ
の

講
演
が
私
に
と
っ
て
も
嬉
し
い
機
会
と

な
り
ま
し
た
。
講
演
で
得
た
も
の
を
皆

さ
ん
に
活
か
し
て
頂
け
れ
ば
幸
い
で

す
。
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●ステンレス素材（保護ビニールが付いていてもＯＫ）

●パンチング形状

加工範囲は、有効幅20～1000㎜、
板厚70㎜まで。 研磨ブラシを上昇・
下降させ、高さや速度を調整する
ことにより、あらゆる板厚･形状に
対応できます。立体物も下降でき、
さらに治具を使用することにより
様々な難形状にも対応可能です。

●集塵機
研磨による粉塵は、作業環境および身体に悪影響
を与え、防護メガネ・防護マスク無しでは作業が
できません。メタルエステでは付属の集塵機によ
り工場内をクリーンな状態に保ちます。目にゴミ
が入ったり、吸い込んだりする心配がありません。

●吸着ブロワー内蔵型
ワークをコンベア上に安定して保持できるよう、
専用の吸着ブロワーを本体に内蔵することで設
置スペースがコンパクトになりました。吸着ブロ
ワーと集塵機を分けたことで、集塵機の性能、状
態に影響されず安定した吸着力を実現し、さらに、
粉塵を排出するのに最も適した位置にフードを設
置しました。

●作業時間を最大1／5～1／20（当社比）に削減
手作業で行ってきたバリ取り作業も、メタルエステなら一人がコンベアで同時多数
処理できるため、大幅に作業効率をアップできます。

●品質の安定
手作業では、作業する人の熟練度や環境の違いなどにより、仕上がりにムラが発生し
ますが、メタルエステなら安定した製品を供給できます。

【ME-2307】
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1台または1基の取得価額が160万円以上のもの機 械 装 置

一定規模以上の設備

一の取得価額が70万円以上のもの（一の取得価額が
30万円以上で、かつ、一事業年度におけるその取得価
額の合計額が70万円以上のものを含む）

ソ フ ト
ウ ェ ア

それぞれ1台または1基の取得価額が120万円以上のも
の（それぞれ1台または1基の取得価額が30万円以上
で、かつ、一事業年度におけるその取得価額の合計額が
120万円以上の物を含む）

工具および器
具 備 品

それぞれ一の取得価額が120万円以上のもの（建物付
属設備については、一の取得価額が60万円以上で、か
つ、一事業年度におけるその取得価額の合計額が120
万円以上のものを含む）

建 物 、建 物
附 属 設 備
お よ び
構 築 物

【適用期間：3年間（平成28年度末まで）】

上乗せ措置（3年間の措置として創設）

※上乗せ措置は平成26年1月20日から適用
改正
概要

従前措置（3年間の延長）

特別償却 税額控除
選択適用

10%

7%

※200％定率法の場合

100%

50%

20%

（※）

【上乗せ措置】
税額控除適用
対象法人の拡大

【上乗せ措置】
控除割合
上乗せ
3％

【上乗せ措置】
特別償却割合
上乗せ

（即時償却）

（従前措置）
特別償却
30％

（従前措置）
税額控除
７％

普通償却

小規模企業

3000万円 1億円

1億円
（資本金）

（資本金）

図 経済産業省資料

と
取
得
価
額
の
７
％
相
当
額
の
特
別

税
額
控
除
と
の
選
択
適
用
が
で
き
る

措
置
が
、
特
定
中
小
企
業
者
だ
け
で

な
っ
く
資
本
金
一
億
円
以
下
の
中
小

企
業
者
等
に
も
追
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
特
定
中
小
企
業
者
等
が
そ

の
指
定
事
業
の
用
に
供
し
た
も
の
に

つ
い
て
は
税
額
控
除
の
割
合
が
、

７
％
か
ら
10
％
へ
拡
充
さ
れ
ま
し
た

（
図
参
考
）。

３
、
適
用
関
係

　

こ
の
改
正
は
、
平
成
26
年
１
月
20

日
以
後
に
特
定
生
産
性
向
上
設
備
等

の
取
得
ま
た
は
製
作
を
す
る
法
人
の

平
成
26
年
４
月
１
日
以
後
に
終
了
す

る
事
業
年
度
分
の
法
人
税
に
つ
い
て

適
用
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
平
成
26
年

４
月
１
日
前
に
終
了
し
た
事
業
年
度

に
お
い
て
平
成
26
年
１
月
20
日
か
ら

同
年
３
月
31
日
ま
で
の
間
に
、
一
定

の
機
械
・
装
置
等
の
う
ち
特
定
生
産

性
工
場
設
備
等
に
該
当
す
る
も
の
の

取
得
等
を
し
、
指
定
事
業
の
用
に
供

し
た
場
合
に
は
、
平
成
26
年
４
月
１

日
を
含
む
事
業
年
度
に
お
い
て
、
前

記
の
措
置
と
同
様
に
特
別
償
却
相
当

額
ま
た
は
特
別
税
額
控
除
相
当
額
の

償
却
ま
た
は
繰
越
税
額
控
除
が
で
き

ま
す
。

１
、
制
度
の
内
容

　

中
小
企
業
者
等
の
取
得
価
額
30
万

円
未
満
の
減
価
償
却
資
産
（
建
物
、

機
械
装
置
、器
具
備
品
、ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
等
）
を
対
象
に
全
額
即
時
損
金
算

入
を
認
め
る
措
置
で
す
。

２
、
改
正
の
内
容

　

中
小
企
業
の
パ
ソ
コ
ン
や
経
理
事

務
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
な
ど
の
少
額
減
価

償
却
資
産
の
投
資
の
促
進
や
パ
ソ
コ

ン
の
Ｏ
Ｓ「
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
X
P
」

の
サ
ポ
ー
ト
期
間
が
切
れ
る
こ
と
に

伴
う
パ
ソ
コ
ン
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
等

の
入
れ
替
え
の
対
応
を
図
る
た
め
、

適
用
期
限
が
２
年
延
長
さ
れ
ま
し

た
。

3
、
適
用
関
係

　

平
成
28
年
３
月
31
日
ま
で
の
間
に

取
得
し
、
事
業
に
供
さ
れ
た
減
価
償

却
資
産
に
つ
い
て
適
用
さ
れ
ま
す
。

一
定
の
機
械
・
装
置
等
を
取
得
し
、

国
内
に
あ
る
事
業
の
用
に
供
し
た
場

合
に
は
、
そ
の
事
業
の
用
に
供
し
た

事
業
年
度
に
普
通
償
却
に
加
え
、
基

準
取
得
価
額
の
30
％
相
当
額
の
特
別

償
却
を
上
乗
せ
出
来
る
も
の
で
す
。

ま
た
、
特
定
中
小
企
業
者
等
（
資
本

金
３
千
万
円
以
下
）
の
場
合
は
、
特

別
償
却
に
代
え
て
基
準
取
得
価
額
の

７
％
相
当
額
の
税
制
控
除
と
の
選
択

資
促
進
税
制
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
平
成
28
年
３
月
31
日
ま
で

の
間
に
取
得
し
た
も
の
に
つ
い
て

は
、
普
通
償
却
限
度
額
と
の
合
計
で

そ
の
取
得
価
額
ま
で
の
特
別
償
却

（
即
時
償
却
）
と
取
得
価
額
の
５
％

（
建
物
及
び
構
築
物
は
３
％
）
の
税

額
控
除
と
の
選
択
適
用
が
で
き
ま

す
。

２
、
対
象
設
備

　

先
端
設
備
と
は
、
先
端
性
に
係
る

設
備
用
件
を
満
た
す
機
械
装
置
、
工

具
、
器
具
備
品
、
建
物
、
建
物
附
属

設
備
、
構
築
物
及
び
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
指
し
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て

は
、
中
小
企
業
者
等
が
取
得
等
を
し

た
場
合
に
限
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
先
端
性
に
係
る
設
備
要
件

と
は
、
次
の
い
ず
れ
に
も
該
当
す
る

も
の
で
す
。

◎
最
新
モ
デ
ル
（
例　

機
械
装
置
10

年
以
内
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
５
年
以

内
に
発
売
さ
れ
た
も
の
な
ど
）

◎
旧
モ
デ
ル
比
で
生
産
性
（
単
位
時

間
あ
た
り
の
生
産
量
、
精
度
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
等
）
が
年
平
均

１
％
以
上
向
上
す
る
も
の

　

た
だ
し
、
機
械
設
備
の
う
ち
中
小

上
の
も
の
の
取
得
等
（
表
参
照
）
を

し
て
、
国
内
の
事
業
の
用
に
供
し
た

場
合
に
は
、
取
得
価
額
の
50
％
（
建

物
及
び
構
築
物
は
、
25
％
）
の
特
別

償
却
と
取
得
価
額
の
４
％
（
建
物
及

び
構
築
物
は
２
％
）の
税
額
控
除（
法

人
税
額
の
20
％
が
限
度
）
と
の
選
択

適
用
が
で
き
る
生
産
性
向
上
設
備
投

企
業
者
等
が
取
得
等
す
る
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
組
み
込
み
型
機
械
装
置
に
関

し
て
は
、
10
年
以
内
に
販
売
が
開
始

さ
れ
た
も
の
で
、
最
新
モ
デ
ル
及
び

最
新
モ
デ
ル
の
一
つ
前
の
モ
デ
ル
と

し
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
は
、
旧
モ
デ

ル
比
の
生
産
性
向
上
要
件
は
不
要
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
生
産
ラ
イ
ン
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
改
善
に
資
す
る
設
備
と

は
、
生
産
性
向
上
に
係
る
要
件
を
満

た
す
こ
と
に
つ
い
て
、
経
済
産
業
局

の
確
認
を
受
け
た
投
資
計
画
（
投
資

利
益
率
15
％
（
中
小
企
業
者
等
は

５
％
以
上
））
に
記
載
さ
れ
た
気
化

器
装
置
、
工
具
、
器
具
備
品
、
建
物
、

建
物
附
属
設
備
、
構
築
物
及
び
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

３
、
適
用
関
係

　

平
成
26
年
１
月
20
日
か
ら
平
成
29

年
３
月
31
日
ま
で
の
間
に
生
産
性
向

上
設
備
等
を
取
得
し
、
事
業
の
用
に

供
し
た
場
合
に
適
用
さ
れ
ま
す
。

１
、
制
度
の
内
容

　

青
色
申
告
書
を
提
出
す
る
中
小
企

業
者
等
（
資
本
金
一
億
円
以
下
）
が
、

　
平
成
26
年
度
税
制
改
正
で
は
、
我

が
国
の
大
部
分
を
占
め
る
中
小
企
業

者
等
に
対
す
る
税
制
措
置
の
背
右
折

や
拡
充
な
ど
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
空
中
小
企
業
関
連
の
設
備
投

資
減
税
に
つ
い
て
見
て
い
き
ま
す
。

1
、
制
度
の
概
要

　

産
業
競
争
力
強
化
法
の
税
制
支
援

措
置
と
し
て
、
青
色
申
告
書
を
提
出

す
る
法
人
が
、
同
方
の
施
行
日
（
平

成
26
年
１
月
20
日
）
か
ら
平
成
29
年

３
月
31
日
ま
で
の
間
に
、
生
産
等
設

備
を
構
築
す
る
先
端
設
備
ま
た
は
生

産
ラ
イ
ン
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
改

善
に
資
す
る
施
設
と
し
て
同
法
に
規

定
す
る
生
産
性
工
場
設
備
等
に
該
当

す
る
も
の
の
う
ち
、
一
定
の
規
模
以

生
産
性
工
場
設
備
投
資

促
進
税
制
の
創
設

Ⅰ

中
小
企
業
投
資

促
進
税
制

Ⅱ

少
額
減
価
償
却
資
産
の
取
得

価
格
の
損
金
参
入
の
特
例

Ⅲ

適
用
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

２
、
改
正
の
内
容

　

適
用
対
象
に
、
平
成
26
年
１
月
20

日
か
ら
平
成
29
年
３
月
31
日
ま
で
の

間
に
、
生
産
性
向
上
設
備
投
資
促
進

税
制
に
お
け
る
特
定
生
産
性
向
上
設

備
等
を
取
得
ま
た
は
製
作
し
、
そ
の

指
定
事
業
の
用
に
供
し
た
場
合
に
、

従
前
措
置
の
適
用
を
受
け
な
い
時

は
、
そ
の
用
に
供
し
た
日
を
含
む
事

業
年
度
に
お
い
て
、
そ
の
習
得
価
額

か
ら
普
通
償
却
限
度
額
を
控
除
し
た

金
額
ま
で
の
特
別
償
却（
即
時
償
却
）

平
成
26
年
度

中
小
企
業
関
係
の
税
制
改
正

〜
設
備
投
資
関
係
〜
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い
ま
す
。
全
業
種
の
倒
産
件
数
が
4

年
連
続
で
前
年
度
割
れ
と
な
る
中
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
前
年
度

（
2
0
1
1
年
度
）
の
倒
産
件
数
は

56
件
で
16
%
程
減
少
す
る
な
ど
、
増

減
を
繰
り
返
し
な
が
ら
減
少
基
調
が

続
い
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
2
0
0
7
年
以
降
の
高

水
準
を
脱
却
し
た
と
は
言
い
難
い
も

の
が
あ
り
ま
す
。
卸
価
格
は
高
止
ま

り
の
様
相
を
呈
し
て
お
り
、
仕
入
価

格
上
昇
分
を
値
段
に
転
嫁
で
き
ず
に

収
益
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
企
業
の
増

加
が
目
立
ち
ま
す
。
全
業
種
で
の
負

債
総
額
は
倒
産
の
小
粒
化
で
前
年
度

比
2
5
・
2
%
の
減
少
と
な
っ
て
い

ま
す
。
一
方
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

の
負
債
総
額
は
同
23
・
7
%
の
増
加

と
な
り
、
6
年
連
続
で
1
0
0
億
円

を
突
破
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
度
に
お
け
る
ガ
ソ
リ

ン
ス
タ
ン
ド
の
休
廃
業
・
解
散
は
、

在
、
円
安
・
ド
ル
高
水
準
と
な
っ
て

お
り
、
円
安
進
行
に
伴
う
原
料
価
格

の
高
騰
は
幅
広
い
産
業
で
コ
ス
ト
増

と
な
る
一
方
、
製
品
価
格
に
転
嫁
で

き
る
の
は
1
部
の
大
企
業
に
限
ら
れ

て
い
ま
す
。多
く
の
中
小
企
業
で
は
、

価
格
に
転
嫁
す
る
の
は
容
易
で
は
な

く
、
急
激
な
円
安
に
よ
る
輸
入
企
業

の
収
益
悪
化
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。
帝

国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
で
は
、
2
0
1
3

年
4
月
時
点
の
デ
ー
タ
を
基
に
、
直

接
・
間
接
を
含
め
た
輸
入
取
引
の
あ

る
企
業
に
つ
い
て
、
業
種
別
、
年
商

規
模
別
、
損
益
状
況
、
都
道
府
県
別

に
集
計
し
て
い
ま
す
の
で
見
て
み
ま

し
ょ
う
。

●
業
種
別
・
年
商
規
模
別

　

輸
入
取
引
を
直
接
・
間
接
を
問
わ

ず
行
っ
て
い
る
企
業
は
囲
内
に
7
万

1
5
2
9
社
（
う
ち
輸
入
と
輸
出
の

両
方
を
行
っ
て
い
る
企
業
は
1
万

7
0
0
1
社
）
あ
り
、
輸
出
の
み
の

企
業
（
3
万
3
0
0
0
社
）
の
2
倍

超
と
な
っ
て
い
ま
す
。業
種
別
で
は
、

卸
売
業
（
3
万
5
5
9
5
社
）
が
最

も
多
く
ほ
ほ
半
数
を
占
め
て
い
ま

す
。
以
下
、
製
造
業
、
小
売
業
の
順
。

業
種
を
細
分
類
す
る
と
、電
気
機
械
、

　

現
在
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
円

安
に
よ
る
ガ
ソ
リ
ン
価
格
の
値
上
が

り
で
、
利
用
客
は
1
円
で
も
安
い
と

こ
ろ
に
集
中
し
て
い
ま
す
。

　

繁
盛
し
て
い
る
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
に
は
車
の
列
が
で
き
、
そ
う
で
な

い
と
こ
ろ
は
ガ
ラ
ン
と
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
で
は
、
経
済
産
業
省
・
資

源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
及
び
帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク
の
調
査
結
果
に
基
づ
い
て
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
現
状
と
今
後

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
末
の
全
国
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
の
数
は
3
万
6
3
4
9
か

所
で
ピ
ー
ク
時
の
1
9
9
4
年
と
比

べ
4
割
ほ
ど
減
少
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
2
年
度
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
経
営
業
者
の
倒
産
は
47
件
発
生
し

て
い
ま
す
。

　

倒
産
し
た
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で

は
、そ
の
立
地
や
敷
地
を
活
用
し
て
、

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
フ
ァ
ミ

リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、
マ
ン
シ
ョ
ン
等

に
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
な
っ
て

ア
パ
レ
ル
、
食
品
関
連
が
目
立
っ
て

い
ま
す
。
赤
字
企
業
の
比
率
で
見
て

み
る
と
、「
婦
人
・
子
供
服
卸
」「
婦
人
・

子
供
服
小
売
」
な
ど
の
ア
パ
レ
ル
関

連
や
、「
生
鮮
魚
介
卸
」
な
ど
の
水

産
関
連
が
全
業
種
平
均
（
20
・
1
%
） 

を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
年
商
規
模
別

で
は
、「
1
1
1
0
億
円
未
満
」
が

3
万
5
8
4
6
社
で
過
半
数
を
占
め

ま
す
。

●
損
益
状
況

　

直
近
決
算
の
当
期
純
利
益
が
判
明

し
た
4
万
6
8
4
8
社
に
つ
い
て
年

商
規
模
別
の
損
益
状
況
を
見
る
と
、

1
億
円
未
満
の
零
細
規
模
事
業
者
の

赤
字
比
率
が
全
体
の
37
・
8
%
と
最

も
高
く
、
全
業
種
平
均
（
20
・

1
%
）を
大
き
く
上
回
っ
て
い
ま
す
。

総
じ
て
年
商
規
模
が
小
さ
く
な
る
に

つ
れ
て
赤
字
比
率
が
高
ま
っ
て
お

り
、
急
速
な
円
安
に
よ
る
小
規
模
企

業
へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

●
都
道
府
県
別

　

都
道
府
県
別
に
赤
字
企
業
比
率
を

見
る
と
、
宮
城
県
（
34
・
2
%
）、

福
島
県
宝
2
・
2
%
）、
山
梨
県

（
29
・
6
%
）、
青
森
県
（
28
・
4
%
）、

群
馬
県
（
26
・
2
%
）、
長
野
県

（
26
・
1
%
）
の
順
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
今
後
の
見
通
し

　

急
速
な
円
安
進
行
で
輸
入
価
格
へ

の
影
響
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
紙
メ
ー
カ
ー
で
は
、
従
前
か

ら
燃
料
費
の
高
騰
な
ど
で
採
算
が
悪

化
、厳
し
い
資
金
繰
り
が
続
く
中
で
、

円
安
に
よ
る
コ
ス
ト
増
加
が
最
後
の

一
押
し
と
な
っ
て
民
事
再
生
法
を
適

用
し
た
企
業
も
あ
り
ま
す
。
食
品
業

界
に
お
い
て
も
、
値
上
げ
を
発
表
す

る
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
製
品
価
格
に
転
嫁
で
き

る
の
は
一
部
の
大
企
業
に
限
ら
れ
中

堅
・
中
小
企
業
で
は
難
し
く
、
全
国

7
万
社
超
の
輸
入
企
業
の
中
で
、
負

担
増
に
耐
え
き
れ
ず
に
行
き
詰
ま
る

円
安
倒
産
が
今
後
も
相
次
ぐ
と
み
ら

れ
て
い
ま
す
。

●
円
安
の
効
果

　

為
替
レ
ー
ト
が
円
安
ド
ル
高
に
な

る
と
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
等
の
輸
出

企
業
は
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
る
半
面
、

輸
入
企
業
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
等
の
デ

メ
リ
ッ
ト
を
受
け
ま
す
。

　

経
済
効
果
は
産
業
に
よ
っ
て
大
き

全
国
で
205
件
（
前
年
度
比
7
・
9
%

増
）
と
な
り
倒
産
件
数
の
約
4
倍
に

も
昇
っ
て
い
ま
す
。
休
廃
業
・
解
散

の
増
加
は
、
今
後
の
倒
産
件
数
を
押

し
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。

態
様
別
に
み
る
と
、休
廃
業
が
152
件
、

解
散
が
53
件
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
2
0
1
2
年
度
に
休
廃
業

し
た
事
業
者
の
年
齢
構
成
は
、
70
歳

以
上
が
82
件
（
構
成
比
44
%
）、
60

歳
以
上
と
合
わ
せ
る
と
1
4
6
件

（
同
78
%
）
と
全
体
の
8
割
近
く
を

占
め
て
い
ま
す
。
長
年
、
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
を
営
ん
で
き
た
経
営
者
に

と
っ
て
、
法
改
正
に
伴
う
老
朽
化
タ

ン
ク
の
改
修
負
担
が
重
く
の
し
か
か

り
、
廃
業
を
選
択
す
る
ケ
ー
ス
が
増

え
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
度
の
倒
産
、休
廃
業
・

解
散
の
発
生
件
数
は
合
計
で
252
社
と

な
り
ま
し
た
。
倒
産
は
回
避
で
き
た

も
の
の
、
先
行
き
が
見
通
せ
ず
に
休

廃
業
を
選
択
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。
要
因
と
し
て
は
、①

仕
入
価
格
の
上
昇
や
環
境
税
負
担
分

を
価
格
に
転
嫁
で
き
ず
収
益
が
悪
化

し
た
こ
と
、②
危
険
物
の
規
制
に
関

す
る
規
則
の
改
正
で
、
タ
ン
ク
の
改

修
な
ど
設
備
投
資
が
必
要
と
な
る
も

投
資
資
金
を
捻
出
で
き
な
い
こ
と
、

③
経
営
者
自
身
が
高
齢
と
な
り
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
か
ら
事
業
継
続
を

断
念
し
た
こ
と
、
な
ど
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。

　

さ
ら
に
マ
イ
カ
ー
利
用
者
の
減
少

や
エ
コ
カ
ー
の
増
加
が
業
界
の
縮
小

に
拍
車
を
か
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
全
国
的
に
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ

ン
ド
が
減
少
し
て
い
る
中
で
、
市
町

村
内
に
あ
る
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が

3
カ
所
以
下
で
あ
る
地
域
は

2
0
1
3
年
3
月
末
で
257
地
域
に
の

ぼ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
地
域
で
は
石

油
製
品
の
安
定
供
給
に
支
障
が
出
る

懸
念
が
あ
り
、「
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
過
疎
地
」
の
問
題
が
顕
在
化
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
関
係
省
庁
や

地
方
自
治
体
が
連
携
し
、
地
域
政
策

と
し
て
よ
り
踏
み
込
ん
だ
対
応
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
だ
け

で
な
く
、
全
業
種
に
お
い
て
、
急
激

な
円
安
が
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

て
い
る
の
か
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
現

く
異
な
り
ま
す
。「
商
業
」
を
海
外

取
引
形
態
別
に
見
る
と
、
輸
入
の
み

を
行
っ
て
い
る
企
業
に
よ
る
経
済
効

果
は
▲
307
億
円
、
輸
出
の
み
で
は
155

億
円
、
輸
出
と
輸
入
の
両
方
を
行
っ

て
い
る
企
業
は
2
4
2
7
億
円
と
試

算
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、「
1
般
機
械

製
造
」
598
億
円
、「
対
事
業
所
サ
ー

ビ
ス
」
468
億
円
、「
化
学
製
品
製
造
」

398
億
円
、「
不
動
産
」357
億
円
、「
金
融
・

保
険
」
343
億
円
、
な
ど
で
経
済
効
果

が
大
き
い
で
す
。

　

一
方
、
効
果
が
小
さ
い
の
は
、「
鉱

業
」
8
億
円
、「
公
務
」
12
億
円
、「
水

道
・
廃
棄
物
処
理
」
40
億
円
、「
医
療
・

保
健
・
社
会
保
障
・
介
護
」
48
億
円
、

の
順
。
円
安
ド
ル
高
に
よ
る
付
加
価

値
額
は
4
3
4
8
億
円
増
加
す
る
と

見
込
ま
れ
、
G
D
P
か
ら
見
る
と

0
・
0
9
%
分
の
押
し
上
げ
効
果
と

な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
等
か
ら
、
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
将
来
は
楽
観
視
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま

た
い
つ
円
高
に
な
る
と
も
限
り
ま
せ

ん
。
後
継
者
が
い
る
か
ど
う
か
も
重

要
で
あ
り
、
い
れ
ば
継
続
す
る
か
、

他
へ
の
転
換
を
図
る
か
な
ど
、
慎
重

に
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ガ
ソ
リ
ン

　
ス
タ
ン
ド
の
現
状

1
年
間
で
約
250
社
が
消
滅
？

円
安
に
よ
る
告
業
種
の
影
響

休
廃
業
・
解
散
は
倒
産
の
約
4
倍



2525 Vol.08  2014.09Vol.08  2014.09 2424Vol.08  2014.09Vol.08  2014.09

〜
種
類
株
式
の
発
行
を
中
心
に
〜

は
会
社
の
承
認
を
必
要
と
す
る
こ
と

を
定
款
で
定
め
た
株
式
の
こ
と
を
い

い
ま
す
。譲
渡
を
承
認
す
る
機
関
は
、

原
則
と
し
て
、
取
締
役
会
を
設
置
し

な
い
株
式
会
社
で
は
株
主
総
会
が
、

取
締
役
会
を
設
置
す
る
株
式
会
社
で

は
取
締
役
会
が
勤
め
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
会
社
が
複
数
の
種
類

の
株
式
を
発
行
し
て
い
る
場
合
に
、

一
部
の
種
類
の
株
式
に
の
み
譲
渡
制

限
を
付
け
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、
会
社
法
で
は
、
一

部
の
種
類
の
株
式
に
つ
い
て
も
譲
渡

を
制
限
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
議
決

権
の
あ
る
株
式
に
の
み
譲
渡
制
限
を

行
い
、
議
決
権
制
限
株
式
に
は
譲
渡

制
限
を
行
わ
な
い
な
ど
の
制
限
設
計

も
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
株
主
間
の
譲
渡
に
つ
い
て

承
認
を
要
し
な
い
こ
と
、
特
定
の
属

性
を
有
す
る
者
（
従
業
員
等
）
に
対

す
る
譲
渡
に
つ
い
て
は
承
認
を
要
し

な
い
こ
と
、
譲
渡
を
承
認
し
な
い
場

合
に
お
い
て
先
買
権
者
を
あ
ら
か
じ

め
指
定
し
て
お
く
こ
と
等
を
定
款
で

定
め
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

で
す
。

①
剰
余
金
の
配
当

②
残
余
財
産
の
分
配

③
株
主
総
会
に
お
い
て
議
決
権
を
行

使
で
き
る
事
項（
議
決
権
制
限
株
式
）

④
譲
渡
に
よ
る
取
得
に
つ
い
て
の
会

社
の
承
認（
取
得
請
求
権
付
株
式
）

⑤
株
主
か
ら
会
社
へ
の
株
式
取
得
請

求
権
（
取
得
請
求
権
付
株
式
）

⑥
会
社
に
よ
る
強
制
取
得
（
取
得
条

項
付
株
式
）

⑦
株
主
総
会
の
決
議
に
よ
る
全
部
の

株
式
の
強
制
取
得
（
全
部
取
得
条

項
付
株
式
）

⑧
定
款
に
基
づ
く
種
類
株
主
総
会
の

承
認
（
拒
否
権
付
株
式
）

⑨
種
類
株
主
総
会
で
の
取
締
役
・
監

査
役
の
選
任
（
選
解
任
株
式
）

　

種
類
株
式
と
は
、
こ
の
よ
う
に

様
々
な
条
件
に
つ
い
て
普
通
株
式
と

異
な
る
権
利
、
内
容
を
持
つ
株
式
を

い
い
、
う
ま
く
活
か
す
こ
と
が
で
き

れ
ば
有
効
な
事
業
承
継
対
策
に
な
る

と
思
わ
れ
ま
す
。

　
「
譲
渡
制
限
株
式
」
と
は
、
そ
の

株
式
を
譲
渡
し
よ
う
と
す
る
場
合
に

事
業
承
継
に
活
用
で
き
る
株
式
制
度

の
拡
充
、
会
計
参
与
制
度
の
導
入
、

最
低
資
本
金
の
撤
廃
、
合
同
会
社
の

新
設
な
ど
非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て

お
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
メ

リ
ッ
ト
も
様
々
で
す
。

　
「
高
齢
に
な
っ
て
き
た
の
で
そ
ろ

そ
ろ
息
子
に
事
業
を
継
が
せ
た
い

が
、
相
続
に
よ
り
会
社
の
経
営
に
関

係
の
な
い
親
族
に
も
株
式
が
行
き
渡

り
、
息
子
が
円
滑
に
会
社
経
営
が
で

き
る
か
ど
う
か
が
心
配
」「
株
式
発

行
の
工
夫
に
よ
り
円
滑
に
事
業
を
承

継
し
た
い
」
と
い
う
経
営
者
の
方
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ

こ
で
ま
ず
、
事
業
承
継
の
場
面
で
活

用
す
れ
ば
効
果
が
あ
る
と
思
わ
れ
る

「
種
類
株
式
」
に
つ
い
て
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。

　

会
社
法
が
異
な
る
権
利
を
付
与
し

た
「
種
類
株
式
」
と
し
て
中
小
企
業

に
認
め
て
い
る
も
の
は
、
次
の
9
つ

　
「
議
決
権
制
限
株
式
」
と
は
、
株

主
総
会
の
全
部
ま
た
は
一
部
の
事
項

に
つ
い
て
、
議
決
権
を
行
使
で
き
な

い
株
式
を
い
い
ま
す
。
特
に
総
会
の

全
て
の
事
項
に
つ
い
て
議
決
権
を
有

し
な
い
株
式
を
「
完
全
無
議
決
権
株

式
」
と
い
い
ま
す
。
議
決
権
の
制
限

に
関
し
て
は
、
配
当
金
優
先
無
議
決

株
式
な
ど
様
々
な
要
素
を
組
み
合
わ

せ
た
株
式
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
株
式
会
社
は
議
決
権

制
限
株
式
を
発
行
済
株
式
総
数
の
２

分
の
１
ま
で
し
か
発
行
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
会
社
法
で
は
株
式
譲
渡

制
限
会
社
に
お
い
て
は
、
発
行
限
度

が
撤
廃
さ
れ
ま
し
た
。
よ
り
少
な
い

自
社
株
で
安
定
議
決
権
を
確
保
す
る

こ
と
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、ま
た
、

事
業
承
継
者
以
外
へ
相
続
す
る
株
式

は
議
決
権
制
限
株
式
の
活
用
の
幅
が

広
が
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
株
式
会
社
で
は
、
原
則

と
し
て
出
資
額
に
応
じ
て
議
決
権
・

配
当
の
配
分
を
行
う
こ
と
と
な
っ
て

　

平
成
17
年
6
月
29
日
、「
会
社
法
」

が
成
立
し
、
翌
年
5
月
1
日
か
ら
施

行
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
以
前
は
、
会

社
に
関
す
る
規
定
は
、商
法
第
２
編
、

有
限
会
社
法
、
株
式
会
社
の
監
査
等

に
関
す
る
商
法
の
特
例
に
関
す
る
法

律
（「
商
法
特
例
法
」）
な
ど
、
様
々

な
法
律
に
分
散
し
て
お
り
、
ひ
と
つ

の
法
律
に
ま
と
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

ま
た
、
明
治
32
年
に
制
定
さ
れ
た

商
法
、
昭
和
13
年
に
制
定
さ
れ
た
有

限
会
社
法
は
、
と
も
に
カ
タ
カ
ナ
文

語
体
表
記
と
な
っ
て
お
り
、
非
常
に

読
み
に
く
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
会
社
に
関
す
る
法
律

を
一
本
に
ま
と
め
て
条
文
を
再
構
成

す
る
と
と
も
に
、
ひ
ら
が
な
口
語
体

表
記
で
体
系
的
で
分
か
り
や
す
い
法

律
と
し
て
会
社
法
が
制
定
さ
れ
ま
し

た
。

　

内
容
的
に
も
大
改
正
さ
れ
、特
に
、

中
小
企
業
に
関
連
す
る
部
分
と
し
て

は
、
株
式
会
社
制
度
と
有
限
会
社
制

度
の
統
合
、
期
間
設
計
の
柔
軟
化
、

い
ま
し
た
。
一
方
、有
限
会
社
で
は
、

定
款
に
定
め
を
お
け
ば
、
議
決
権
の

行
使
や
配
当
な
ど
に
つ
い
て
社
員
ご

と
に
異
な
る
取
り
扱
い
が
で
き
る
こ

と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

会
社
法
で
は
、
株
式
譲
渡
制
限
会

社
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の
有
限

会
社
と
同
様
に
、
剰
余
金
の
配
当
・

残
余
財
産
分
配
権
・
議
決
権
に
つ
い

て
株
主
ご
と
に
異
な
る
取
り
扱
い
を

す
る
こ
と
を
定
款
に
定
め
る
こ
と
が

出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

株
式
も
内
容
の
異
な
る
種
類
株
式
と

な
り
、
属
人
的
種
類
株
式
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
株
主
の
異
な
る
ご
と
の

取
り
扱
い
に
は
、
次
の
よ
う
な
も
の

が
有
り
ま
す
。

①
議
決
権

：

一
株
に
総
議
決
権
の
過

半
数
の
議
決
権
を
与
え
る
。

　

一
定
数
以
上
の
株
式
を
有
す
る
株

主
の
議
決
権
を
制
限
す
る
。

②
剰
余
金
の
分
配
：
所
有
株
式
数
に

よ
ら
ず
「
頭
割
り
」
で
分
配
。

③
残
余
財
産
の
分
配
：
所
有
株
式
数

に
よ
ら
ず
「
頭
割
り
」
で
分
配
。

　

例
え
ば
、
事
業
承
継
者
に
「
一
株

に
総
議
決
権
の
過
半
数
の
議
決
権
を

与
え
る
」
内
容
の
株
式
を
取
得
す
る

権
利
（
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
）
を

（1） 

種
類
株
式

（3） 

議
決
権
制
限
株
式

（4） 

属
人
的
種
類
株
式

（2） 

譲
渡
制
限
株
式

会
社
法
に
つ
い
て

与
え
た
と
し
ま
す
と
、
事
業
承
継
者

へ
議
決
権
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
、
事
業
承
継
対
策
に
大
き
な
効
果

が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
定
款
で
こ
の
よ
う
な
異

な
る
取
り
扱
い
を
新
設
し
た
り
変
更

し
た
り
す
る
こ
と
は
、
株
主
の
権
利

に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
す
の
で
、

通
常
の
株
主
総
会
の
特
別
決
議
（
議

決
権
の
過
半
数
の
出
席
か
つ
出
席
株

主
の
3
分
の
2
以
上
の
賛
成
）
で
は

な
く
、
よ
り
厳
し
い
特
殊
決
議
（
総

株
主
の
過
半
数
、
か
つ
総
株
主
の
議

決
権
の
4
分
の
3
以
上
の
賛
成
）
が

必
要
と
な
り
ま
す
。

　

相
続
や
合
併
に
よ
り
会
社
に
と
っ

て
好
ま
し
く
な
い
者
に
株
式
が
分
散

す
る
こ
と
を
防
ぐ
に
は
ど
う
し
た
ら

よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
、
株
式
を
譲
渡
制
限
株

式
と
し
た
場
合
で
も
、
相
続
や
合
併

等
の
事
由
に
よ
る
株
式
の
移
転
は
制

限
出
来
な
か
っ
た
た
め
、
会
社
に

と
っ
て
好
ま
し
く
な
い
者
に
株
式
が

分
散
す
る
こ
と
を
阻
止
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
会
社
法
で
は
、
定
款
で
定

め
る
こ
と
に
よ
り
、
会
社
が
相
続
等

で
移
転
し
た
譲
渡
制
限
株
式
に
つ
い

て
売
渡
請
求
を
行
う
こ
と
が
可
能
に

な
っ
た
た
め
、
会
社
の
経
営
を
安
定

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
こ
の
制
度
を
活
用
す
る

に
は
、
次
の
よ
う
な
注
意
点
が
あ
り

ま
す
。

①　

請
求
期
限
：
相
続
等
が
あ
っ
た

事
を
知
っ
た
日
か
ら
1
年
以
内
に
、

株
主
総
会
の
特
別
決
議
（
議
決
権
の

過
半
数
の
出
席
か
つ
出
席
株
主
の
3

分
の
2
以
上
の
賛
成
）
を
経
て
請
求

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

②　

売
買
価
格
：
株
式
の
売
買
価
格

は
当
事
者
間
の
協
議
に
よ
り
ま
す

が
、
協
議
が
整
わ
な
い
場
合
、
裁
判

所
に
売
買
価
格
決
定
の
申
し
立
て
が

出
来
ま
す
。
た
だ
し
、
申
し
立
て
は

売
渡
請
求
の
日
か
ら
20
日
以
内
に
行

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

③　

財
源
規
制
：
剰
余
金
分
配
可
能

額
を
超
え
る
買
い
取
り
は
出
来
ま
せ

ん
。

（5） 

相
続
人
等
に
対
す
る
売
渡
請
求
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●不格好経営 －チームDeNAの挑戦－
 ･････････････････････････････････････････････南場 智子 ： 著
 出版社 ： 日本経済新聞出版社

●嫌われる勇気
自己啓発の源流「アドラー」の教え
････････････････････････････････････････････  岸見一郎／古賀史健：著
出版社 ： ダイヤモンド社

本書は、フロイト、ユングと並び「心理学の三大巨頭」と称される、アルフ
レッド・アドラーの思想（アドラー心理学）を、「青年と哲学者との対話
篇」という物語形式を用いてまとめた一冊です。欧米で絶大な支持を
誇るアドラー心理学は、「どうすれば人は幸せに生きることができるか」と
いう哲学的な問いに、きわめてシンプルかつ具体的な“答え”を提示しま
す。この世界のひとつの真理とも言うべき、アドラーの思想を知って、あな
たのこれからの人生はどう変わるのか？もしくは、なにも変わらないのか…。
さあ、青年と共に「扉」の先へと進みましょう―。

アルフレッド・アドラー （1870年2月7日 - 1937年5月28日）
オーストリア出身の精神科医、心理学者、社会理論家。現代のパーソナリティ理
論や心理療法を確立した1人。アドラー心理学の体系を確立し、後継者たちが発
展させてきた。具体的に人間は、相対的にマイナスの状態（劣等感を覚える位
置）から、相対的にプラスの状態（優越感を覚える位置）を目指して行動してい
る、と考えている。

●全員で稼ぐ組織
JALを再生させた「アメーバ経営」の教科書
･･････････････････････････････････････････････････････････  森田 直行 ： 著
出版社 ： 日経ＢＰ社

世の中には数々の経営手法がありますが、アメーバ経営がそれらと一
線を画すのは、導入することにより意思決定の仕組みや組織、事業の
構造だけでなく、目に見えない企業文化や働く人々の人生観、価値観
までが変わっていくところにあります。（本書「はじめに」より）
本書は、アメーバ経営の仕組みと具体的な実践方法を経営者向けに
本格的に解説した初めての本。著者の森田氏は京セラに入社以来、
アメーバ経営の仕組み作りに取り組んできた。本書ではJALを含め、製
造業、病院、介護事業者、通信会社などへの導入事例を題材に、ア
メーバ経営を詳細かつ、やさしく解説する。
巻末に「早わかりアメーバ経営」「アメーバ用語集」の付録つき。

著者 ： 森田 直行 ［もりた なおゆき］
KCCSマネジメントコンサルティング（KCMC）会長
1942年、福岡県生まれ。2010年、経営破綻したJALグループの再建に参画、
副社長として稲盛和夫京セラ名誉会長とともに部門別採算制度の導入による経
営改革を実行、再建に貢献した。2011年、KCMC会長。2012年、中国に京瓷
阿美巴管理顧問（上海）有限公司を設立、董事長に就任。アメーバ経営の伝道に
日々心血を注いでいる。

　実際書いてみると、わが社の歴史はひどい。世間様にここま
でアホをさらけ出していいのだろうかと思うほど、ひどい。もし歴
史を巻き戻して、立ち上げ期をやり直せるなら、あのときと同じよ
うにやることはひとつもないだろう。

　ところが無駄になったと思うこともひとつもないのだ。チーム
DeNAは、なにもそこまでフルコースで全部やらかさなくても、と
思うような失敗の連続を、ひとつひとつ血や肉としてDeNAの
強さに結びつけていった。とてもまっすぐで、一生懸命で、馬力
と学習能力に富む素人集団だったのだ。私は仲間に恵まれ
た。〈まえがきより〉

「それにしても、マッキンゼーのコンサルタントとして経営者にア
ドバイスをしていた自分が、これほどすったもんだの苦労をする
とは……。経営とは、こんなにも不格好なものなのか。だけどそ
のぶん、おもしろい。最高に。」――創業者が初めて明かす、
奮闘の舞台裏。

　なぜ途中で諦めなかったのか、いかにしてチーム一体と
なって愚直に邁進してきたか。創業時の失態や資金集めの
苦労、成長過程での七転八倒など、ネット界に新風を巻き起
こしたDeNAの素顔を同社ファウンダーの南場智子が明らか
にする。華やかなネットベンチャー創業の舞台裏で、なにもそこ
までフルコースで全部やらかさなくてもと思うような失敗の連続
――こんなにも不格好で、崖っぷちの展開があったのかと驚
かされる。当時の心境も含めて綴られた文章は軽快で、ビジ
ネス書として示唆に富むだけでなく、読み物としても楽しめる。ス
ピード感あふれる人材育成の現場も垣間見ることができる。

第1章 立ち上げ
熱病／川田とナベ／ソネットかリクルートか／「もしかして、あなたバカですか？」
わが社最大のトラウマ／麻呂顔の天使／ビッダーズの誕生

第2章 生い立ち
うどんが飛んだ日／進学をめぐる反抗／マッキンゼーに行きたい
こんな会社辞めてやる／「最後」のプロジェクト／社内結婚と煮魚

第3章 金策
ヤフオクの背中／ペーパータオル1枚で手は拭けます／イーベイの思い出
父からの手紙／ヤフオクの値上げ／黒字化への軌道修正／激やせラリー
大株主企業による売却／渋谷で叫んだ朝／社長の年収査定

第4章 モバイルシフト
異質なモバオク／天才アルバイトの降臨／上場で思い出す涙
3人で飲んだワインの味／モバゲーの誕生／CMをめぐるバトル
出会い欲求との戦い／川田のメッセージ／本音のため息と弱音
DeNAクオリティー

第5章 ソーシャルゲーム
「怪盗ロワイヤル」誕生／守安の葉／企業の品性／公取立ち入り検査
七転八倒の海外展開／3・11

第6章 退任
わが家を襲った激震／南場カンパニーか公器か／闘病プロジェクト発足
守安─いびつな奇才／春田─二人羽織の相棒／プロ野球参入とナベツネさん
試練を乗り越える新経営陣／前例のない『道なき道』

第7章 人と組織
社長の時間の使い方／コンサルタントと事業リーダーの違い
人を口説くときに心がけること／人が育つ組織／優秀な人の共通点
MBAは役立つか／社長についていきます？／口ールモデルと師匠
社 員 の 卒 業 に つ い て ／ 女 性 と し て 働 く こ と

第8章 これから
広がり続ける事業領域／社長守安の任せる勇気／熱病は続く

著者 ： 南場 智子［なんば ともこ］
株式会社ディー・エヌ・エー創業者

新潟市生まれ。津田塾大学卒業後、86年マッキンゼー・アンド・カンパニー入
社。90年ハーバード・ビジネス・スクールでMBA取得、96年マッキンゼーで
パートナー（役員）に就任。99年同社を退社してDeNAを設立、代表取締役
社長に就任。2005年東証マザーズ上場を果たす（07年東証第一部に指定
替え）。2011年に病気療養中の夫の看病に力を注ぐため、DeNA代表取締
役社長兼CEOを退任、代表権のない取締役となる。2003年内閣IT戦略本
部員、04年規制改革・民間開放推進会議委員などを歴任。

PICK UPオススメの書籍やアプリなどをご紹介します

R E C O M M E N D A T I O N
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▼
皆
様
の
お
陰
で
ウ
ィ
リ
ー
ク
ラ
ブ
も

今
期
で
4
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
会
を
支
え
て

く
だ
さ
っ
た
皆
様
に
感
謝
す
る
と
と

も
に
、
こ
れ
か
ら
も
よ
り
多
く
の
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
出
来
る
よ
う
、
努
力
し

て
参
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。
5
月
に

開
催
し
た
総
会
の
様
子
は
、
2
〜

5
ペ
ー
ジ
に
記
載
し
て
お
り
ま
す
。

こ
の
度
は
、
新
た
な
試
み
と
し
て
講

師
を
招
い
て
講
演
会
を
開
き
ま
し

た
。
企
業
経
営
に
役
立
つ
B
C
と
い

う
タ
イ
ト
ル
で
大
変
参
考
に
な
り
ま

し
た
。
講
師
の
安
藤
様
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

▼
7
月
30
日
に
、
4
月
よ
り
新
規

正
会
員
と
し
て
ご
入
会
頂
い
た
、
ケ

ミ
カ
ル
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
の
中
部

ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
に
工
場
見
学
に
お
伺

い
致
し
ま
し
た
。
完
成
し
た
ば
か
り

の
新
社
屋
で
と
て
も
綺
麗
で
し
た
。

ま
た
、
社
屋
の
設
備
に
つ
い
て
丁
寧

に
ご
説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

▼
8
月
中
旬
に
上
海
の
寛
永
金
属

製
品
（
上
海
）
有
限
公
司
様
へ
訪

問
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
り
、

場
内
を
拝
見
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、

お
話
を
お
伺
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
も

の
づ
く
り
に
対
す
る
信
念
や
誇
り
、

未
来
を
描
き
な
が
ら
一
生
懸
命
に
今

を
創
り
あ
げ
て
お
ら
れ
る
姿
に
感
動

し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
ご
発
展
を

心
よ
り
お
祈
り
致
し
ま
す
。

▼
最
後
に
、
他
団
体
の
活
動
を
紹

介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
岐
阜

経
営
研
究
会
と
い
う
団
体
様
で
す

が
、
こ
ち
ら
で
は
「
社
員
と
一
緒
に

学
ぶ
」
例
会
を
定
期
開
催
し
て
お

り
、
文
字
通
り
経
営
者
と
社
員
が

参
加
す
る
タ
イ
プ
の
外
部
勉
強
会
の

役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
経
営
者
の

お
話
を
間
近
で
聞
く
こ
と
が
で
き
、

ま
た
そ
の
後
の
懇
親
会
で
直
接
質

問
す
る
場
を
設
け
る
な
ど
、
社
員

の
勉
強
会
に
役
だ
っ
て
い
ま
し
た
。

Windows 8
64bit対応

統合生産管理システム

板金製造業に特化した、統合生産管理システム。

CiPS FACTORYは、従来の生産管理システムを究極まで進化させ、現代の経営方針にあった効率的なシステムを構築し、さらには板金製造業を
経営している方々にとって必要なツールをパッケージ化したソフトウェアです。企業の経営資源を有効に活用するために基幹業務を部門ごとでは
なく、統合的に管理するための機能が充実しています。また、前作にくらべ、視認性の向上・入力がしやすい徹底されたGUIデザインなど使用者の立
場にたった画期的なソフトウェアです。CiPS FACTORYはあなたの業務をシームレスにサポートします。

マルチモニタ対応 フルハイビジョン対応 マックスウィンドウ

使う人のために徹底された設計。
The design put into practice in a user friendly manner.

グローバル対応

ソフトウエア事業部
〒503-0813 岐阜県大垣市三本木3-16-2
TEL.0584-77-0616 FAX.0584-77-0617

お問い合わせ　info@weilli.jp
IP Phone  050-3538-9426
URL  http://www.weilli.jp
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